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C’est avec une grande joie et une immense fierté que nous vous présentons ce rapport annuel, 
témoignage de notre engagement collectif envers le développement de nos centres et le 
bien-être de notre communauté. 
Cette année, nous avons eu le privilège d’accueillir cinq nouveaux membres au sein de notre 
fédération : le Réseau Patro, Loisir Culture Sud-Ouest, Orford 3.0, le Centre communautaire 
LGBTQ+ de Montréal et la Corporation récréative de Victoriaville. Leur arrivée enrichit notre 
réseau et renforce notre capacité à répondre aux besoins diversifiés de notre communauté. 
L’année a également été marquée par quelques mouvements au sein de notre conseil d’admi-
nistration. Nous exprimons notre profonde gratitude à Sylvain Turcotte et Donald Gaumont 
pour leur dévouement et leurs contributions précieuses. Nous souhaitons la bienvenue à trois 
nouveaux·elle administrateur·rice·s issu·e·s des CCL : Catherine Lapierre, Gaétan Laperrière 
et Daniel Ballard. Leur expertise et leur engagement seront des atouts précieux pour notre 
fédération. Nous profitons aussi de cette tribune pour souligner l’engagement de tous·tes les 
administrateur·rice·s qui, chacun·e à leur façon, permettent à la Fédération de grandir. 
Un moment fort de notre année a été notre Lac-à-l’épaule tenu à l’hiver 2024, où le conseil 
d’administration et l’équipe de travail de la Fédération se sont réunis pour revoir notre plan 
stratégique. Ces journées d’échange ont été extrêmement enrichissantes et motivantes, 
renforçant notre vision commune pour les années à venir. 
Nous ne pouvons passer sous silence l’apport de l’équipe de travail et de la direction générale 
qui, chaque jour, soutiennent nos membres. La création de deux nouvelles boîtes à outils, 
« Milieu de vie » et « Loisir touristique », conçues pour offrir des solutions pratiques et inno-
vantes, favorisant ainsi un environnement inclusif et propice au développement personnel et 
collectif, ainsi que l’obtention de deux projets d’envergure qui se déploieront en 2024-2025, 
témoignent de leur désir de toujours mieux accompagner nos membres. 
Nous abordons la prochaine année avec optimisme, puisque, grâce au financement « Québec 
ami des aînés » sur trois ans, nous pourrons étendre les programmes Ensemble pour le plaisir, 
Retraite épanouie et loisir, et Participe-Présent en CCL. De plus, un financement du PAFprojets 
nous permettra de bonifier et de mettre à jour le programme de psychomotricité « Le jardin de 
Pirouette et Cabriole (JPC) », et de créer une plateforme numérique gratuite pour les parents et 
intervenant·e·s, offrant une multitude d’informations et d’activités adaptées pour les enfants 
de 0 à 5 ans. 
Ces avancées et ces succès sont le fruit de notre travail collectif, de notre détermination et 
de notre passion. Ensemble, nous continuons de bâtir des communautés inclusives, dyna-
miques et résilientes. Nous vous remercions toutes et tous pour votre dévouement et votre 
travail acharné. Continuons à avancer ensemble, avec la même énergie et la même passion  
qui nous animent.

Ginette Faucher 
Présidence 

Mélanie Sanschagrin 
Direction générale
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Mission 
La FQCCL mobilise les CCL,  
les soutient et les accom-
pagne dans le développe-
ment du loisir communautaire 
et de l’éducation populaire; 
elle défend leurs intérêts 
communs en menant des 
actions de concertation, de 
négociation et de représen-
tation.

Définition  
des CCL 
Les centres communautaires de loisir ont 
comme mission de favoriser le développe-
ment holistique de la personne, de soutenir 
la famille et d’encourager l’implication des 
citoyennes et citoyens dans leur communau-
té locale, et ce, au moyen du loisir commu-
nautaire, de l’action communautaire et de 
l’éducation populaire. 

Valeurs

Collaboration
Solidarité
Respect de l’humain
Leadership 

Lors du Lac-à-l’épaule de l’hiver 2024,  
nous avons travaillé à préciser la mission  
de la Fédération ainsi que nos valeurs. 
Le nouveau libellé de mission proposé met 
en lumière le travail de la Fédération POUR 
ses membres et vient établir clairement 
notre définition de « centre communautaire 
de loisir ».
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Catégories de 
membres 
Le centre communautaire de loisir agréé est un OBNL d’action 
communautaire autonome qui adhère et respecte l’ensemble des 
principes et valeurs de la FQCCL. Il est avant tout un milieu de vie et 
utilise les trois moyens d’action privilégiés que sont le loisir commu-
nautaire, l’éducation populaire et l’action communautaire. Il offre  
des programmes et activités accessibles à toutes et tous sans  
aucune discrimination. Le centre communautaire de loisir agréé  
suit un processus d’évaluation rigoureux et plus élaboré que le 
membre régulier. L’ensemble des critères d’admission sont dans  
le programme d’agrément de la FQCCL. 
Le membre régulier est un centre communautaire de loisir ou une 
organisation qui partage les principes et les valeurs des centres 
communautaires de loisir sans pour autant en posséder toutes les 
caractéristiques. Il utilise un lieu physique stable, s’apparentant à un 
milieu de vie et utilise idéalement les trois moyens d’action privilégiés 
que sont le loisir communautaire, l’éducation populaire et l’action 
communautaire. Il offre des programmes et activités accessibles, 
sans pour autant s’adresser à toutes et tous. 
Le membre solidaire est une organisation intéressée par les buts et  
les programmes de la FQCCL. Il prend part au développement du 
loisir communautaire. 
Le membre associé est une organisation qui dépend directement 
d’un centre communautaire de loisir agréé ou d’un membre régulier.

Notre  
assemblée  
générale 
Au 31 août 2024,notre membrariat  
regroupait 85 organisations, dont : 

centres communautaires agréés membres réguliers membres solidaires
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Conseil  
d’administration 

Bénévoles
Le bénévolat à la Fédération québécoise des centres communautaires de loisir est en train 
de prendre son envol. Outre nos onze administrateur·rice·s engagé·e·s, nous accueillons 
maintenant deux bénévoles. Déjà, nous ressentons les effets positifs de leur contribution. Leur 
engagement incarne la solidarité et l’entraide, des valeurs chères à notre organisation. Nous 
sommes reconnaissant·e·s pour l’énergie et les compétences que ces bénévoles apportent, 
enrichissant nos services et renforçant les liens avec nos membres.

Ginette Faucher
Présidente, déléguée par  Le Pivot

Daniel Ballard
Administrateur, délégué par Le Relais du bout 
(à partir de juin 2024) 

Andrée Gignac 
Administratrice indépendante 
Membre du comité audit

Catherine Lapierre 
Administratrice, déléguée par Loisirs Fleuri-Est 
(à partir de mai 2024)

José Rebelo 
Administrateur indépendant 
Membre du comité gouvernance 

Gaétan Laperrière 
Administrateur, délégué par Centre Jean-
Noël Trudel (à partir de mai 2024) 

Donald Gaumont
Administrateur, délégué par Centre commu-
nautaire de loisirs Sainte-Catherine d’Alexan-
drie (départ en mai 2024) 

Marylène Brault 
2e vice-présidente, déléguée par Centre  
récréatif et communautaire Saint-Donat
Membre du comité ressources humaines

Sylvain Turcotte 
Secrétaire, délégué par Loisirs Fleuri-Est  
(départ en décembre 2023)

Samuel  
Matte-Thibault 
Administrateur, délégué par Loisirs Saint- 
Sacrement jusqu’en décembre 2023 
Secrétaire, coopté à titre d’indépendant  
en février 2024 
Responsable des comités ressources  
humaines et gouvernance 

Patricia Cruz 
Administratrice, déléguée par  
Loisirs Lebourgneuf 
Trésorière jusqu’en novembre 2023 
Membre du comité ressources humaines 

Marie-Ève  
Brunet-Bélanger 
Trésorière, déléguée par Service des loisirs  
Angus-Bourbonnière 
Responsable du comité audit 
Membre du comité ressources humaines 

Dickens Mathurin
1er vice-président, 
délégué par Centre sportif de  
la Petite Bourgogne 
Membre du comité gouvernance 

Sylvain Turcotte
Directeur général d’un centre communautaire de loisir maintenant retraité, administrateur au conseil  
d’administration de la FQCCL pendant de nombreuses années, Sylvain s’implique maintenant bénévolement  
à la FQCCL en procédant aux visites d’évaluation pour l’adhésion des nouveaux membres.

Andrée Sévigny
Titulaire d’un doctorat en service social de l’Université Laval, ancienne chercheuse au CEVQ et ex-directrice adjointe 
de l’IVPSA, elle est maintenant retraitée et s’implique dans divers projets du CCEG du cégep de Drummondville. Elle 
apporte son expertise sur le volet aîné·e·s à la fédération. 
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Équipe
La FQCCL est fière de son équipe  
remplie de personnes passionnées  
par les centres communautaires de  
loisir et leur mission. Les expériences, 
les talents et les intérêts de chacun·e 
nous permettent de nous compléter  
à merveille. Plaisir, apprentissage et 
entraide sont au cœur de chacune  
de nos journées de travail.

Mélanie 
Sanschagrin
Direction  
générale

Caroline  
Bergeron
Direction générale 
adjointe

Richard  
Thivierge
Technicien  
informatique

Christine  
Lacroix
Agente  
de projets

Maude St-Laurent
Contractuelle chargée de la boîte à outils en loisir touristique 
Maude s’est jointe à l’équipe de façon ponctuelle. Elle a mis à contribution ses connaissances en loisir touristique pour 
créer une boîte à outils.  Elle a également participé à notre campagne sur le loisir récréatif.

Guy Demers
Responsable de la 
mobilisation et de  
la vie associative

Mariska Morin 
St-Pierre 
Agente de projets

Marie-Claude Fontaine 
Contractuelle chargée de la boîte à outils milieu de vie 
Marie-Claude s’est jointe à l’équipe de façon ponctuelle. Elle a mis à contribution son expérience de développe-
ment et  
d’animation d’un milieu de vie pour créer une boîte à outils.

Julie Ferir
Agente de  
communication / 
marketing

Kathleen  
Shirriff 
Adjointe  
administrative

Au bureau, Mélanie se démarque par son écoute, son 
sens de l’observation et sa confiance en notre travail. 
Elle sait rendre chaque membre de l’équipe confiant·e 
et nous outiller pour nous dépasser.

Après quelques années en tant que chargée de projet,  
Caroline a terminé sa première année complète à son  
nouveau poste. Elle a su bien représenter la FQCCL et 
 ses membres à maintes reprises ainsi qu’accompa-
gner l’équipe dans l’ensemble de ses projets. 

Richard a la réputation de sauveur au sein de l’équipe. Il 
est toujours d’une aide précieuse lors de nos problèmes 
informatiques et prend systématiquement le temps de 
tout nous expliquer. Cela ne l’empêche pas d’être éga-
lement le meilleur farceur du bureau! Nous ne savons 
jamais quand le prochain tour aura lieu! 

Christine, notre bonne humeur contagieuse et collègue 
de travail passionnée! Ses blagues et son amour pour 
tout le monde la distinguent bien au-delà de notre 
équipe. Cette année, Christine a réalisé : 

•	 la formation de l’ensemble de nos programmes; 
•	 le jardin de Pirouette et Cabriole; 
•	 le groupe de recherche Marginalisation. 

Cette année, nous avons célébré les 10 ans de Guy à la 
Fédération. Une soirée sympathique à se remémorer : 
tout à fait à son image! Cette année, Guy était respon-
sable des dossiers : 

•	 Programme d’agrément; 
•	 Assurances; 
•	 Camp de jour. 

Mariska est une vraie touche-à-tout, toujours prête à 
aider tout le monde! Peu importe le type de projet que 
nous lui confions, elle se démarque par son entrain à 
l’accepter.  
Cette année, elle a entre autres mis en place : 

•	 Balado – Milieu de vie; 
•	 Campagne de sensibilisation sur le loisir récréatif; 
•	 Gestion du PAFICCL; 
•	 Comité aîné·e·s. 

Il y a maintenant tout juste un an que Julie a rejoint  
notre équipe. Difficile à croire, vu comment elle s’y est 
intégrée naturellement! Sa capacité à faire de nos idées 
floues des plans et des réalisations des plus pertinents 
nous impressionne chaque fois.  

Au bureau, Kathleen est un excellent public, toujours  
en train de rire! En plus de son travail fait avec soin et 
minutie, elle nous a fait profiter de ses talents de gra-
phisme. Kathleen est présentement en congé parental 
et on lui souhaite de profiter encore de ces quelques 
mois d’amour et de bonheur. 
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Comités
Comité ressources humaines 
Mandat : Il assiste en ce qui a trait à la mise 
en place et à l’application, par la direction 
générale, de politiques judicieuses dans  
le domaine des ressources humaines pour  
l’ensemble de l’organisme (acquisition de 
talents; rétention, formation et perfection-
nement du personnel; gestion de la relève; 
rémunération et gestion du rendement). 
Sur la base de la politique d’évaluation en 
vigueur, ce comité procède à l’évaluation 
annuelle de la direction générale. 

Comité gouvernance 
Mandat : Ce comité aide le conseil à exer-
cer ses responsabilités en examinant tous 
les aspects du cadre de gouvernance, 
d’éthique et de déontologie de l’organi-
sation pour s’assurer que le conseil fonc-
tionne de manière efficace et efficiente. Il 
voit au suivi et à la révision des politiques de 
la Fédération. Ce comité fait aussi office de 
comité de nomination qui, en fonction des 
règlements généraux, voit au recrutement 
des administrateur·rice·s. 

Comité audit 
Mandat : Il s’assure de la validité des 
prévisions financières, de la conformité 
aux règles comptables et de l’intégrité 
des résultats comptables et financiers de 
l’organisation, de la qualité des contrôles 
internes, de l’identification des risques et 
des moyens de les gérer.
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Plus que du loisir 
Les centres communautaires de loisir (CCL) sont bien plus 
que des lieux de divertissement. Ils constituent de véritables 
milieux de vie où se tissent des liens sociaux, où se déve-
loppe le pouvoir d’agir des individus et des communautés et 
où se manifeste une solidarité indispensable à notre société. 

Parmi leurs trois moyens d’action, on retrouve le loisir communautaire. En effet, le loisir est  
un ingrédient essentiel dans la recette des CCL. Cependant, ils ne font pas « que » offrir des  
activités que les personnes viennent consommer avant de rentrer simplement chez elles. C’est 
en ce sens que le qualificatif « communautaire » qui accompagne « loisir » prend tout son sens. 
Les CCL sont des espaces accueillants où chacun·e peut trouver sa place. Ils offrent un environ-
nement sécuritaire et inclusif, favorisant les rencontres, les échanges, les expériences positives 
et l’entraide. C’est dans ces milieux de vie que se crée une véritable communauté. 
S’engager activement dans la vie de son quartier, c’est ce que fait un CCL et ce qu’il permet à 
sa communauté. Que ce soit d’assister à un évènement ou de contribuer à un projet collectif, 
chaque personne a l’occasion de faire évoluer sa participation sociale, élément essentiel à 
la vitalité des quartiers. En offrant des opportunités d’engagement et de développement 
personnel, les CCL permettent à chacun·e de découvrir et d’exploiter son potentiel. Les individus 
peuvent ainsi devenir partie prenante du changement pour influencer positivement leur envi-
ronnement et leur communauté. 

L’action communautaire autonome est un pilier central des CCL. Elle se caractérise  
par des initiatives prises directement par les citoyen·ne·s pour répondre à des 
besoins locaux spécifiques. Le CCL les accompagne afin qu’ils et elles s’organisent 
selon leurs propres priorités et trouvent des solutions adaptées à leurs réalités.  
C’est cette liberté d’initiative qui fait des CCL des lieux de transformation sociale 
réelle et durable. Toujours dans cette idée de permettre aux individus d’agir eux- 
mêmes sur leur vie et leur environnement, les CCL ont également comme moyen 
d’action l’éducation populaire. Celle-ci est transversale dans tout ce qu’ils font 
et se réalise principalement de manière informelle. Elle peut prendre la forme 
d’éducation sur des services d’aide disponibles, sur l’acquisition de compétences 
pour travailler en groupe, sur des moyens pour optimiser le développement global 
des enfants, sur des comportements à changer pour protéger l’environnement et 
tellement plus. 
Souhaitant contribuer à ce que chaque personne ait une chance égale, les CCL 
ont un souci particulier pour les populations vulnérables. Chacun met donc en place 
des programmes pour les soutenir. On peut y retrouver de l’aide alimentaire, des 
haltes-garderies, des activités gratuites, etc. Après ce rapide survol, célébrer le 
rôle vital et l’impact positif sur nos vies et nos communautés qu’ont les CCL nous 
semble tout à fait essentiel. Les CCL sont bien plus que du loisir; ils sont le cœur de 
nos communautés, des espaces de vie et de solidarité où chacun·e peut grandir et 
s’épanouir. La Journée québécoise des centres communautaires de loisir (JQCCL), 
célébrée chaque premier jeudi d’octobre, est l’occasion parfaite pour reconnaître 
tout ce que les CCL accomplissent.

1918



Le 5 octobre 2023 a marqué la 12e édition de 
la Journée québécoise des centres commu-
nautaires de loisir (JQCCL), une occasion 
de célébrer ces lieux de rencontres et de 
découvertes. Durant cette journée, les 
centres communautaires de loisir de toute la 
province ont accueilli chaleureusement des 
visiteur·euse·s de tous âges et horizons, leur 
offrant un éventail d’activités et d’opportuni-
tés pour tisser des liens et s’épanouir. Celles 
et ceux qui ont franchi les portes des centres 
communautaires ont découvert un réseau 
solidaire, où l’entraide et le partage sont au 
cœur des échanges. 
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Un milieu de travail  
enrichissant 
Travailler dans un CCL, c’est avant tout œuvrer pour et avec les gens. 
L’aspect humain est central dans toutes les activités menées. Les 
employé·e·s des CCL ont la chance de créer des liens forts avec les 
membres de la communauté, de contribuer à leur bien-être et de 
les accompagner dans leur développement personnel. Ce contact 
direct avec le public et ce sentiment de faire partie de quelque chose 
de plus grand que soi rendent le travail au quotidien profondément 
gratifiant et enrichissant, comme on peut l’entendre à travers les 
témoignages de cette capsule. 
« Favoriser le développement holistique des personnes, soutenir les 
familles et encourager l’implication des citoyens dans leur commu-
nauté locale »,c’est une mission pour laquelle il fait sens de s’engager. 
Avoir un impact réel et positif sur la société et le constater chaque jour, 
que ce soit à travers un sourire, un remerciement ou l’évolution d’un·e 
participant·e. (Mettre citation en avant) 
Le rapport sur les conditions de travail et la rémunération en centres 
communautaires de loisir fédérés (FQCCL, août 2023) révèle aussi 
que les CCL offrent un environnement de travail collaboratif et 
solidaire où les politiques internes favorisent une culture de travail 
positive où la collaboration et l’entraide sont encouragées​. 
Les CCL sont aussi des lieux de choix pour un premier emploi ou un 
changement de carrière, et ce, peu importe l’âge. Travailler dans 
un CCL permet de développer des compétences variées et trans-
férables, allant de la gestion de projet à la 
communication, en passant par l’animation et le 
travail d’équipe. C’est une chance unique de se 
forger une expérience précieuse tout en bénéfi-
ciant d’un encadrement bienveillant. En plus de 
profiter quotidiennement de la proximité avec 
son équipe de travail, il est possible d’évoluer à 
travers son centre selon ses intérêts. Combien 
de personnes à la direction de leur centre 
aujourd’hui nous disent qu’elles ont d’abord 
fait de l’animation au camp de jour, puis sont 
entrées dans l’équipe permanente?

Journée québécoise  
des centres  

communautaires  
de loisir 2023
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https://www.youtube.com/watch?v=rStnkxGnIRQ&ab_channel=FQCCL%28FQCCL%29
https://www.youtube.com/watch?v=rStnkxGnIRQ&ab_channel=FQCCL%28FQCCL%29
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Mise en lumière  
des pratiques  
et réalisations  
des CCL 
Chers membres, attachez vos ceintures, car nous plongeons 
aujourd’hui dans l’univers fascinant d’un processus vivant : 
le programme d’agrément des CCL. Outil élaboré avec soin 
afin de permettre la mise en valeur de ce qui vous caractérise, 
de ce « qui vous rend si savoureux! » 

Au cœur de ce programme, la reconnaissance joue un rôle central. Elle 
permet de souligner la qualité et la diversité des activités proposées 
par les CCL. C’est pourquoi, lors des entrevues d’agrément, l’accent 
est mis sur une écoute attentive et une compréhension approfondie 
de vos particularités. Nous pourrons ainsi partager vos meilleures pra-
tiques et réalisations afin d’accroître votre visibilité, votre notoriété.  

Une reconnaissance au-delà du sceau de qualité 
Le programme d’agrément de la FQCCL ne se limite pas à un simple label. Il reflète l’enga-
gement, l’innovation et la passion qui animent chaque CCL. Il ne se contente pas de reconnaître 
l’excellence, mais il encourage aussi les centres à se surpasser et à atteindre  
de nouveaux sommets. 
Ainsi, lorsque vous croiserez un CCL arborant le logo de membre agréé FQCCL, souvenez- 
vous qu’à l’intérieur s’anime un mélange unique de solidarité, d’innovation et d’énergie positive! 

Le programme d’agrément de la FQCCL nous permet de revisiter les  
différents aspects de notre raison d’être et, bien entendu, la contribution  
exceptionnelle de ceux qui animent notre milieu de vie. Il atteste de la qualité 
de nos services, de notre structure et de notre conformité à des exigences 
élevées. L’entrevue nous a permis de clarifier nos forces afin de mieux valori-
ser notre travail et nos réalisations. C’est un processus rigoureux, mais vrai-
ment valorisant, qui nous pousse à viser l’excellence. Le Centre récréatif et 
communautaire St-Donat est fier d’être agréé par la FQCCL!
– Marylène Brault, Directrice générale du centre récréatif et communautaire St-Donat

Je ne m’attendais pas à ce que l’entrevue d’agrément nous fasseautant ré-
fléchir sur nos activités et pratiques. Le programme est un véritable atout 
pour notre centre. L’échange avec Guy, à la fois professionnel et convivial, 
nous a permis de mieux valoriser nos réalisations. Ses retours constructifs 
nous aideront, j’en suis certain, à améliorer nos services. C’est vraiment mo-
tivant de voir à quel point la FQCCL nous accompagne avec soin.
– Dickens Mathurin, directeur général, Centre sportif de la Petite Bourgogne

Fédération québécoise des

centres communautaires de loisir

CENTRE AGRÉÉ

Un nouveau format pour plus d’efficacité 
Cette année, le programme a été amélioré grâce à la restructuration du questionnaire. 
Celui-ci est désormais divisé en deux parties : un questionnaire autonome à remplir avant 
l’entrevue et un questionnaire détaillé discuté lors de la visite. Cette modification permet de 
consacrer davantage de temps aux aspects essentiels des actions mises de l’avant par le 
CCL, plutôt qu’aux aspects techniques qui sont validés en fin d’entrevue. L’objectif poursui-
vi reste de recueillir des réponses qualitatives et de mener des discussions approfondies sur 
les points cruciaux du programme. 
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l’avenir des tout-petit·e·s par 
le jeu et le mouvement 
Avez-vous remarqué que notre société est perturbée par la présence des écrans, 
du rythme de vie effréné, de la performance? Tous ces éléments perturbent le 
développement de nos tout-petits! On sait, par la littérature, que les enfants qui 
bougent peu diminuent leur chance de réussir dans leur vie future. Et nous avons 
le souci que les enfants, nos citoyennes et citoyens de demain soient aptes à être 
autonomes et heureux·ses! 

Nous croyons que les centres communautaires de loisir font la différence dans leur milieu, 
dans leur communauté, en favorisant une meilleure qualité de vie pour toutes et tous, notamment 
les tout-petit·e·s. 
La Fédération porte un programme pour aider les parents à faire bouger davantage leur enfant 
dans un objectif de favoriser son développement global. La création du programme de psycho-
motricité, Le jardin de Pirouette et Cabriole, avait pour but de proposer aux parents une offre 
de service intéressante et innovante, et de répondre à un besoin! 
Force est de constater qu’après près de 15 ans d’existence, la raison d’être de ce 
programme est toujours d’actualité. 
Les besoins sont là et reconnus par la recherche et la littérature, notamment par le comité  
développement moteur de la Table mode de vie physiquement actif (TMVPA), d’offrir du  
soutien aux parents. En étant aussi membres de l’Observatoire du développement moteur  
et psychomoteur des 0-18 ans, nous sommes aux premières loges des informations récentes 
et pertinentes, d’articles de recherches, pour nous permettre d’ajuster nos actions  
à la réalité de notre société. 
Le programme Le jardin de Pirouette et Cabriole répond bien à ce besoin! Quoi de mieux que 
d’apprendre tout en s’amusant avec son enfant! En effet, c’est dans le plaisir et la stimulation 
que les ateliers se vivent, tout en offrant des informations pertinentes sur le développement 
global de l’enfant. Ce moyen d’éducation populaire et de loisir communautaire vise une 
transformation sociale. Jusqu’à maintenant, plus de 100 organismes et CCL sont adhérents 
au programme. 
Nous avons entamé, grâce au soutien financier du ministère de l’Éducation par le biais du 
PAFprojetss, une mise à jour du programme. Ce projet se poursuivra dans le courant de 
l’année prochaine et nous permettra d’améliorer le programme, pour continuer de soutenir les 
animateur·rice·s, et de créer une plateforme qui sera disponible pour toutes et tous. 
Surveillez l’annonce des résultats de cette bonification du programme pour le printemps 2025 
et embarquez avec Pirouette et Cabriole dans la belle aventure visant à améliorer nos milieux 
de vie!
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Redéfinir le vieillissement actif 
et la participation sociale des 
aîné·e·s grâce à une approche 
humaine 
Nous avons participé à la présentation du plan d’action gouvernemental pour  
les aîné·e·s le 31 mai dernier, La fierté de vieillir, qui a mis en évidence le besoin  
des aîné·e·s d’être autonomes le plus longtemps possible. Les centres com-
munautaires de loisir ont déjà ce souci de favoriser la participation sociale des 
aîné·e·s pour briser l’isolement et favoriser la santé globale. Lors des évènements 
vécus au début de la présente décennie, nous avons bien senti l’importance 
d’être en contact, de vivre des relations humaines, en particulier pour nos aîné·e·s. 
Et les centres ont cette force, notamment par l’approche CCL, « par, pour et 
avec »; une approche humaine, qui met au centre l’individu, expert de sa réalité. 

Avec le soutien de la recherche,  
nous comprenons davantage  
comment briser cet isolement.
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Notre collaboration à la recherche a permis la mise en place de trois programmes favorisant 
la participation sociale, le pouvoir d’agir, l’approche de proximité et bien plus. Des thèmes qui 
cadrent parfaitement avec l’approche CCL! 
Par l’obtention de la subvention « Québec ami des aînés » pour le déploiement de ces  
programmes, nous avons cette reconnaissance de la qualité de ces derniers et de la force  
de nos milieux que sont les CCL. 
Les programmes offrent donc la possibilité d’augmenter la force d’inclusion qu’ont les CCL. 

Ils permettent aux personnes retraitées, via le programme Retraite épanouie et 
loisir (RÉEL), de redécouvrir, de « retraiter » le loisir dans leur vie. 
Par le programme Ensemble pour le plaisir, les personnes vivant avec une dégé-
nérescence cognitive, ainsi que leur proche aidant·e, ont la chance de vivre des 
activités de loisir ensemble, tout en permettant au proche un répit et un temps de 
ressourcement avec d’autres personnes vivant cette réalité. 
Le programme Participe-Présent, quant à lui, offre à toutes personnes, spéciale-
ment celles qui ne vont pas déjà dans les CCL, un espace de parole sur différents 
thèmes concernant la participation sociale, le milieu de vie, le pouvoir d’agir, etc., 
afin de leur donner un élan pour contribuer à la vie en communauté. 

Notre participation à différents colloques par des présentations de nos programmes,  
ou en faisant de la représentation, a permis de mettre en valeur le travail des CCL, mais  
surtout l’inclusion de toutes et tous à travers cette offre des trois programmes. 

Ensemble pour le plaisir

Participe-Présent

Retraite épanouie et loisir 1

2

3
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Le milieu  
de vie et les 
retombées  
sur la santé 
On se demande souvent si on est en 
forme physiquement. On pense à notre 
énergie dans la journée, à quel point 
on est essoufflé lorsqu’on monte les 
escaliers, au nombre de pas qu’on 
fait chaque jour, etc. Par contre, il est 
maintenant démontré que le besoin de 
contact social est presque aussi vital 
que celui de manger, selon Livia Tomova, 
chercheuse en neuroscience1. 

1_Tomova, L., Wang, K.L., Thompson, T. et al. Acute social isolation evokes midbrain craving  
responses similar to hunger. Nat Neurosci  23, 1597–1605 (2020). https://doi.org/10.1038/ 
s41593-020-00742-z

La présence d’un milieu de vie dans une communauté de proximité 
peut définitivement jouer contre les problèmes de solitude. 
D’abord, la proximité de ces espaces réduit les contraintes reliées 
au transport, ce qui favorise la spontanéité et la régularité de la 
fréquentation puisqu’elle ne nécessite pas une grande organisa-
tion. Ensuite, ces milieux de vie sont une occasion accessible  
à toutes et tous de rencontrer de nouvelles personnes, et ce, 
provenant majoritairement de leur voisinage. Autrefois, avoir  
des relations de voisinage était la norme, alors que maintenant,  
de nombreuses personnes ne connaissent pas leur voisinage. 
Évaluer sa « forme sociale » est plus complexe que d’évaluer sa 
forme physique. Cela demande une certaine introspection. 
Prendre conscience de notre degré de satisfaction quant à nos 
relations interpersonnelles peut être une motivation supplémen-
taire à visiter l’espace milieu de vie. Parfois, les gens disent qu’ils 
n’ont pas le temps de rencontrer de nouvelles personnes, qu’ils 
ont amplement d’ami·e·s. Mais en faisant un bilan du degré de 
satisfaction de ses relations, on peut parfois constater qu’il y a un 
certain déséquilibre entre les différents besoins que l’on a socia-
lement et ce que l’on vit dans ses relations. 
Par exemple, une personne proche aidante peut voir son père 
chaque jour, donc ne pas se sentir seule à la première pensée.  
Cet exercice pourrait lui faire prendre conscience que bien qu’elle 
passe du bon temps avec son père, elle a peut-être un besoin de 
divertissement auquel l’espace milieu de vie pourrait répondre. 
La forme sociale d’une communauté peut donc être grandement 
influencée par la présence d’un milieu de vie à proximité, car il rend 
beaucoup plus accessibles les occasions de socialiser.
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Être une référence
1.1. Promouvoir auprès des instances gouver-

nementales les actions et la force des CCL 
et de la FQCCL 

a.	Contribuer par une présence active à 
faire valoir le rôle des CCL dans les enjeux 
de société 

b.	Faire connaître l’impact et/ou l’apport 
économique des CCL pour la société 
québécoise 

c.	Répondre aux enjeux de reconnaissance 
des CCL au niveau municipal 

1.2. Augmenter la notoriété publique des CCL 
a.	Faire connaître le programme d’agrément 

des CCL 
b.	Réaliser un plan de communication et 

impliquer les membres dans la diffusion 
c.	Favoriser le développement des 

pratiques en loisir communautaire 
1.3. Analyser et filtrer notre contribution à des 

projets de recherche 
a.	Offrir aux CCL des opportunités de 

développement et de formation 
b.	Organiser des journées de réflexion, 

congrès et/ou colloque

Être proche et à l’écoute  
des membres

2.1. Favoriser le réseautage, la collaboration  
et l’entraide entre CCL  

a.	Animer des communautés de pratique 
b.	Revoir la structure de la zone membre 
c.	Faciliter les échanges avec et entre les 

membres  
2.2. Développer le sentiment de fierté 

a.	Animer une vie associative riche 
b.	Faire vivre et briller la JQCCL 
c.	Déployer le programme d’agrément 

2.3. Analyser et filtrer notre contribution à  
des projets de recherche 

a.	Offrir aux CCL des opportunités de 
développement et de formation 

b.	Organiser des journées de réflexion, 
congrès et/ou colloque

2.4. Offrir des programmes adaptés aux 
besoins des CCL

a.	Offrir une couverture d’assurance 
responsabilité civile adéquate aux CCL 

b.	Faire une veille sur les besoins  
des membres 

c.	Promouvoir nos boîtes à outils

Plan stratégique  
2022-2027 
Révision mars 2024

Orientation 
1

Orientation 
2



Être visionnaire
3.1. Être à l’affût des tendances en loisir communautaire

a.	Assurer une vigie des tendances en loisir communautaire et assurer 
au besoin le transfert des connaissances 

b.	Être un modèle pour nos membres en termes d’inclusion  
et de diversité 

3.2. Favoriser le développement de nouveaux CCL 
a.	Former et informer la population sur la mission d’un CCL 
b.	Accompagner, à la demande, les communautés souhaitant  

prendre en main leur loisir en développant un CCL 
c.	Soutenir des CCL dans le développement  

de leur milieu de vie 

Être une organisation pérenne
4.1. Assurer un financement stable de la Fédération 

a.	S’assurer un financement à la mission adéquat 
b.	Être à l’affût des possibilités de financement afin de développer 

des projets porteurs 
c.	Profiter du programme Placement sports et loisirs

4.2. Garantir une équipe de travail compétente 
a.	Accompagner les employé·e·s de la Fédération dans le dévelop-

pement de leurs compétences 
b.	Fournir des outils de travail adaptés aux besoins 
c.	Assurer la relève (accueil de stagiaires, formation d’une DGA, etc.) 
d.	S’assurer d’avoir les ressources humaines nécessaires au dévelop-

pement de la FQCCL 

Tisser des liens avec  
le gouvernement, un 
investissement pour 
les CCL

Orientation 
3

Orientation 
4

Les centres communautaires de loisir (CCL) jouent un rôle fondamental  
dans le tissu social de nos communautés. En offrant des espaces 
inclusifs et accessibles pour le développement personnel, familial et 
communautaire, les CCL incarnent les valeurs de solidarité, d’entraide et 
de bien-être collectif. Toutefois, pour continuer à prospérer et à remplir 
leur mission, les CCL ont besoin d’un soutien solide et durable. C’est 
pourquoi il est essentiel que la FQCCL entretienne des relations positives 
et continues avec différents instances et paliers gouvernementaux. 
Entretenir ces relations demande certes beaucoup d’investissement 
en temps, mais cela contribue à défendre et promouvoir les intérêts 
des CCL, à sécuriser des financements essentiels et à augmenter leur 
visibilité et leur reconnaissance. Grâce à des relations gouvernemen-
tales efficaces, la FQCCL peut s’assurer que les politiques publiques 
soutiennent les CCL, leur permettant de continuer à offrir des 
programmes diversifiés et inclusifs. 
Les relations gouvernementales sont une nécessité stratégique pour 
la FQCCL. En engageant activement les instances gouvernementales, 
la FQCCL garantit que les CCL disposent des ressources nécessaires 
pour continuer à être des acteurs clés du développement commu-
nautaire. Cela assure un avenir où chaque membre de la communauté 
peut accéder à des services de loisirs de qualité, favorisant une société 
plus inclusive et solidaire. 
En somme, les relations gouvernementales permettent à la FQCCL de 
renforcer les bases sur lesquelles reposent les CCL, en leur fournissant 
les outils et les soutiens nécessaires pour évoluer et répondre aux 
besoins de la communauté. C’est un investissement essentiel pour 
un avenir où le bien-être collectif et l’inclusion sociale demeurent au 
cœur de nos valeurs communautaires.
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La concertation :  
une richesse! 
Faire partie d’un groupe de codéveloppement, d’une communauté de 
pratique ou d’un groupe aîné·e·s, s’avère d’une richesse inestimable. 
En effet, qui de mieux qu’une personne qui vit pratiquement la même 
réalité sur le plan du travail pour comprendre les enjeux et défis à 
surmonter au quotidien? À travers ces rencontres, les membres se 
partagent des ressources, créent des liens solides, se soutiennent et 
améliorent, en fin de compte, les services offerts à la communauté. 
Nous avons bien vu lors des rencontres du comité de négociation à 
Québec ou du comité de recommandation à Montréal qu’en unissant 
leurs forces, cela permet de coordonner les efforts et de viser des 
objectifs communs, ce qui renforce le sentiment d’efficacité des 
actions à entreprendre, mais aussi celui de l’appartenance. En effet, 
ces rencontres favorisent les liens entre les CCL et renforcent aussi  
ce sentiment d’appartenance envers la Fédération. 
Lors de ces rencontres, les échanges d’idées peuvent mener à de 
nouvelles approches et solutions pour répondre aux défis et enjeux 
que vivent les CCL. La concertation est un levier puissant pour le déve-
loppement durable et inclusif des milieux de vie que sont les CCL. 
C’est aussi une façon de « travailler ensemble » qu’utilise la FQCCL  
avec ses partenaires. La participation de la fédération à différents 
regroupements et concertations nous permet de renforcer la  
coopération et de contribuer à des projets qui bénéficient à toute  
la communauté, tout en faisant connaître les centres communautaires 
de loisir.

Des collaborations à 
l’effet multiplicateur 
Dans les dernières années, la FQCCL et plusieurs de ses membres 
ont collaboré avec des chercheur·euse·s et des universités, et ce, 
sous plusieurs thèmes et formes. Et si nous prenions le temps de 
comprendre les impacts d’une telle implication? 
Devant la vitesse à laquelle passent nos journées, il est facile de 
penser que nous n’avons pas le temps de participer à des recherches. 
Il y a déjà tant à faire! Toutefois, les extrants résultant de recherches 
(recommandations, outils, programmes, formations, etc.) permettent 
de mieux répondre à nos besoins et, donc, d’être plus efficients. 
De plus, les résultats bénéficient à l’ensemble du milieu des centres 
communautaires, et parfois plus. En ce sens, imaginez si chaque CCL 
participait à une recherche chaque année, comment nous ferions 
avancer les choses collectivement? 
Ces partenariats enrichissent la compréhension des dynamiques 
sociales et des besoins des communautés, en plus de contribuer 
à trouver les meilleures façons d’y répondre. Ainsi, les CCL peuvent 
adapter leurs actions en fonction de données probantes collées à  
leur réalité et avoir un regard externe et rigoureux sur ce qui fonctionne 
bien et ce qui peut être amélioré dans l’offre actuelle, assurant ainsi 
une utilisation optimale des ressources disponibles. 
Il fait également partie de la mission des CCL de répondre aux défis 
sociaux, économiques et culturels rencontrés par leur communauté.  
En plus de permettre de mieux y répondre, ces participations 
montrent l’engagement du centre et ses efforts d’amélioration continue. 
Dans une vision plus large, les résultats des recherches sont aussi 
utiles pour appuyer nos demandes, aux échelles locale et nationale, de 
reconnaissance, de financement, d’accompagnement et plus encore. 
En conclusion, les collaborations actives avec les chercheur·euse·s 
et le milieu universitaire permettent non seulement d’améliorer les 
services offerts, mais aussi de renforcer l’innovation, la formation et la 
crédibilité des CCL. En travaillant ensemble, nous pouvons créer des 
communautés plus fortes, résilientes et inclusives. 

Nos concertations pour les CCL 
Comité de négociation de Québec • Comité recommandation Montréal • Codéveloppement • 
Groupes aîné·e·s • Camp de jour • Communauté de pratique
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La formation : pilier essentiel 
d’une société en évolution 

Notre société évolue rapidement; les besoins changent et cela demande une 
bonne capacité d’adaptation. Pour nous y aider, la formation est déterminante! 

Aujourd’hui, cette formation prend de nombreuses formes. En plus des formats traditionnels 
(en salle et en webinaire), la lecture d’ouvrages spécialisés, l’écoute de balados éducatifs  
et le visionnement de documentaires enrichissent les connaissances et les compétences.  
Ces moyens diversifiés nous permettent d’acquérir de nouvelles perspectives, de rester  
informé·e·s des dernières tendances et d’approfondir des sujets spécifiques selon les  
besoins professionnels et les intérêts personnels.
On croit souvent à tort que la formation est une perte de temps dans l’horaire de l’employé·e. 
Pourtant, dégager du temps pour la formation ou l’autoformation comporte plusieurs bénéfices. 
La formation améliore l’efficacité et la productivité des employé·e·s, favorise la créativité et 
l’innovation, minimise les risques d’erreurs ou de blessures et contribue à l’engagement et à la 
satisfaction des employé·e·s envers leur employeur·euse. Encourager le développement des 
compétences favorise l’employabilité, l’autonomie, la confiance en soi, ainsi que la capacité 
d’adaptation aux changements du personnel.
La FQCCL offre de la formation à ses membres ainsi qu’aux organismes partenaires depuis  
1976. Forte de son expérience, elle a mis sur pied l’Institut national de formation et de 
recherche-action (Infra) en 2000. L’implication de la FQCCL au sein de l’Infra assure  
une offre de formation adaptée pour rester à jour sur les meilleures pratiques et tendances 
actuelles. Les projets de recherche, quant à eux, favorisent le développement et la mise  
en valeur des CCL. 
Avec ses différents programmes, tels que Le jardin de Pirouette et Cabriole, RÉEL, Ensemble 
pour le plaisir, et Participe-Présent en CCL, la FQCCL offre des formations pour aider à l’implan-
tation des programmes, mais aussi pour outiller les différent·e·s intervenant·e·s dans une 
approche d’éducation populaire. Par exemple, le programme de psychomotricité Le jardin  
de Pirouette et Cabriole propose une formation de base pour aider à implanter le programme, 
tout en développant une approche d’éducation populaire auprès des parents des tout- 
petit·e·s. De son côté, le programme DAFA permet de maintenir une qualité d’intervention 
pour de jeunes travailleur·euse·s qui souvent en sont à leur première expérience de travail. 
Ce programme de formation reconnu internationalement soutient nos milieux pour offrir un 
service crédible et forme la relève de demain. 
Mieux se connaître comme individu, mieux connaître le milieu et les outils, favorise un impact 
plus positif sur la communauté qu’ils servent.

Fo
rm

at
io

n



42 43

Recommandations 
Notre équipe est heureuse de vous proposer quelques suggestions à découvrir.

Balado
•	 Milieu de vie – FQCCL 
•	 Balado de l’OQL 
•	 La force de l’âge – Lucilab

Do
cu

mentaire

•	 L’Anxiété, au 21e siècle – Émile Roy 
•	 Le projet Bonheur intérieur brut – Tapis Rouge Film 

Re
portage

•	 La science derrière l’écriture  
inclusive – Découverte 

•	 Camp de jour sans  
surveillance – JE 

Lecture •	 Faut que ça bouge! : une approche du sport différente pour des 
jeunes en bonne santé – Jean-François Harvey et Pierre Lavoie 

•	 Pas besoin d’être championne pour avoir du fun – Fillactive et 
Sophie Allard 

•	 Hors-jeu : Chronique culturelle et féministe sur l’industrie du 
sport professionnel – Florence-Agathe Dubé-Moreau 

https://milieudevie.podbean.com/
https://baladoquebec.ca/balado-de-loql
https://lucilab.ca/podcast/
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Le loisir  
récréatif,  
tu as tout à  
y gagner! 
À travers cette campagne, nous avions 
le désir de sensibiliser le grand public à 
l’importance de l’approche récréative 
dans les sports et l’activité physique 
pour une vie équilibrée. Nous voulions 
également inviter le public à découvrir 
ou redécouvrir la richesse de l’offre de 
loisir en CCL. Avec le soutien financier 
du PAFprojets nous sommes allé·e·s 
à la rencontre des participant·e·s des 
CCL pour prendre quelques clichés 
et témoignages et mettre en lumière 
le plaisir de bouger au quotidien, sans 
pression ni compétition. Nous sommes 
très fier·ère·s d’avoir créé quatre vi-
déos qui démontrent l’essence même 
d’une pratique de loisir récréative : 
avoir du plaisir, s’amuser, bouger,  
explorer, et partager des moments 
authentiques. 

Vous pensiez qu’on s’était arrêtés là? Eh non, détrompez-vous. Nous avons également enregistré 
un épisode spécial de notre balado consacré au sujet. Nous avons invité trois panélistes à 
venir discuter de leurs expériences personnelles et professionnelles. Ce fut une discussion 
enrichissante où nous avons tenté de définir ce qu’est le loisir récréatif, nous avons parlé de 
la place des aménagements favorables à la pratique de loisir et bien sûr du rôle que les CCL 
peuvent avoir. 
Finalement, êtes-vous convaincu·e qu’en faisant un loisir récréatif, on a tout à y gagner?  
De notre côté, nous le sommes assurément et nous continuerons de faire la promotion  
de cette campagne. Après tout, peu importe votre âge, vos capacités ou votre contexte,  
le loisir récréatif est là pour vous offrir des moments de joie, de détente et de ressourcement.

Pensez à vous! 

C’est important de s’offrir du 
temps pour jouer, découvrir 
et s’épanouir. 

Écouter les vidéos!
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https://www.youtube.com/watch?v=vaVRfjX1ZjE&ab_channel=FQCCL%28FQCCL%29
https://www.youtube.com/watch?v=LJlkTiCCb1I&ab_channel=FQCCL%28FQCCL%29
https://www.youtube.com/shorts/kdoqhps_aro
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Le loisir  
physiquement  
actif 
Le loisir physiquement actif, c’est bien plus que du sport : c’est une invitation à découvrir le 
plaisir de bouger, tout en s’amusant. L’activité physique ne se résume pas non plus à la perfor-
mance ou aux grandes réalisations sportives : chaque petit geste compte pour nous aider à 
mieux nous sentir dans notre corps et dans notre tête. C’est le message que nous avons tenté 
de transmettre dans le cadre de notre campagne sur le loisir récréatif : Le loisir récréatif, tu as 
tout à y gagner! Il est important pour nous de faire la promotion du loisir actif, et c’est pourquoi 
nous avons lancé une des quatre vidéos de notre campagne lors de la Journée nationale du 
sport et de l’activité physique, le 2 mai dernier. 
En plus de faire le lancement de notre campagne, comme nous croyons fortement à l’impor-
tance d’être actif·ve·s, nous avons participé à la promotion du Défi Ensemble, on bouge de 
ParticpACTION. En faisant des publications sur nos différentes plateformes, nous avons invité 
nos membres et la population à participer et à bouger au mois de juin afin de découvrir quelle 
communauté est la plus active au Canada. 
Nous poursuivons aussi notre implication en siégeant à la Table sur le mode de vie physique-
ment actif (TMVPA). Celle-ci rassemble différent·e·s acteur·rice·s gouvernementaux·ales et 
non gouvernementaux·ales œuvrant à la promotion d’un mode de vie physiquement actif 
auprès de la population québécoise. La TMVPA vise à assurer la cohérence et l’efficacité des 
actions mises en place en assurant une concertation auprès d’acteur·rice·s clés.
Et vous, que faites-vous pour vous garder actif·ve?

Pour en savoir plus, 
écoutez notre épisode 
du balado! Éco

ut
er le

 balado

Une année riche  
en projets 
Balado : Milieu de vie 
Cette année, nous avons eu la chance, grâce au financement du 
secrétariat à la Jeunesse, de lancer notre balado. Après une courte 
réflexion, nous savions déjà comment nous voulions le nommer : 
Milieu de vie. C’est avec quelques épisodes sur les liens intergénéra-
tionnels que nous avons commencé ce projet audio. Nous sommes 
ravi·e·s de pouvoir continuer le projet et de mettre de l’avant les 
différentes facettes des centres communautaires de loisir et de 
vous amener avec nous à la découverte de projets, de personnes, 
d’initiatives inspirantes et de différents sujets qui entourent les CCL. 
Qui sait? On vous accompagnera peut-être lors d’une marche, 
d’une balade en voiture ou même quand vous préparerez le souper. 
Le balado, accessible à tous·tes, s’adresse tant aux personnes 
curieuses qu’aux acteur·rice·s du milieu. Restez à l’affût, car ça ne fait 
que commencer. Nous avons encore plusieurs épisodes en réserve 
pour vous.

Qu’est-ce qu’un 
centre commu-

nautaire de loisir ?

Cultiver la vie avec 
Jardin'âge 

Le pouvoir  
des lettres 

Mise en lumière sur 
la pratique de loisir 

récréative 

Pr
om

ot
io

n

https://www.youtube.com/watch?v=5qdEFiSWAAs&ab_channel=FQCCL%28FQCCL%29
https://milieudevie.podbean.com/e/1-quest-ce-quun-centre-communautaire-de-loisir/
https://milieudevie.podbean.com/e/2-cultiver-la-vie-avec-jardinage/
https://milieudevie.podbean.com/e/3-le-pouvoir-des-lettres/
https://milieudevie.podbean.com/e/4-mise-en-lumiere-sur-la-pratique-de-loisir-recreative/
https://www.youtube.com/watch?v=5qdEFiSWAAs&ab_channel=FQCCL%28FQCCL%29
https://www.youtube.com/watch?v=5qdEFiSWAAs&ab_channel=FQCCL%28FQCCL%29
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Nous avons 
ajouté deux  
nouvelles boîtes 
à outils à notre 
répertoire :

Loisir touristique 
Accompagant les CCL  
dans le développement et l’animation  
de ce type de loisir, notamment par la  
découverte et l’appropriation de son quartier.

Milieu de vie
Favorisant l’animation du milieu de  
vie des CCL, essentiel au bien-être  
des communautés;

Boîtes à outils 
Nous créons, depuis plusieurs années, des boîtes à outils pour soutenir de manière concrète 
nos membres dans leur développement. Nous renforçons ainsi les compétences des interve-
nant·e·s, facilitons le partage des savoirs et encourageons l’innovation dans les programmes 
et activités proposés par les CCL. Cela contribue à l’amélioration continue des activités de 
loisir communautaire, à la promotion de l’inclusion sociale et au développement holistique  
des individus. 

Inventaire des boîtes à outils 
Ces boîtes à outils s’ajoutent aux autres déjà créées spécialement pour les besoins des 
centres communautaires de loisir. 

Animation de projets collectifs  
Trousse d’animations pour une démarche collective de mobilisation et d’empowerment. 

Reconnaissance des bénévoles 
Destinée à outiller les CCL pour la reconnaissance de leurs bénévoles de 50 ans et plus. 

Intergénérationnel 
Outil et conseil pour la mise en œuvre d’activités de rapprochements intergénérationnels. 

Loisir culturel 
llustre le loisir culturel et sa place en centre communautaire de loisir et offre de 
nombreuses pistes de développement par discipline culturelle. 

Plein air  
Favorise la pratique des activités de plein air en centre communautaire de loisir par  
le biais d’outils adaptés à leur réalité.

Réseaux sociaux 
Nos réseaux sociaux en quelques chiffres

Abonné·e·s Nouveaux·elles  
abonné·e·s

15  
partages 
d’offres  

d’emploi!

Site 
web 
Nous avons publié 
7 nouvelles sur notre 
site web, mettant 
en lumière nos 
réalisations, projets 
et initiatives. Ces 
articles avaient pour 
objectif de tenir nos 
membres et parte-
naires informé·e·s des 
nouveautés au sein de 
la FQCCL.

Abonné·e·s Nouveaux·elles  
abonné·e·s
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Infolettre 
Cette année, nous avons lancé notre première infolettre, un outil stra-
tégique visant à renforcer notre communication avec nos membres 
partenaires, et la population. Cette nouvelle initiative nous permet de 
partager régulièrement des mises à jour sur nos projets, des subven-
tions, des évènements à venir, ainsi que des partages d’actualité de nos 
partenaires. 

19 septembre : La première infolettre de la FQCCL 

26 octobre : Appel de projets et autres nouvelles

19 décembre : Joyeux Loisirs et dernières nouvelles 

6 février : Subventions et autres souhaits pour 2024! 

2 mai : Le loisir récréatif, tu as tout à y gagner! 

20 juin : Le PAFICCL est de retour encore cette année! 

Taux d’ouverture de l’infolettre 

Contacts actifs de l’infolettre

Restez  
informé!

Nouveaux·elles  
abonné·e·s

Les prix 
À la Fédération, nous sommes fier·ère·s de célébrer l’engagement, la créativité  
et le dévouement des individus qui font des centres communautaires un milieu 
 de vie accueillant et enrichissant. Chaque année, les prix de reconnaissance 
mettent en lumière les initiatives et les individus qui, par leur originalité et leur  
impact, reflètent la mission des centres communautaires de loisir : être des  
milieux de vie ouverts pour toutes et tous. Découvrez les prix qui, cette année  
encore, récompenseront les projets et les personnes ayant marqué  
leur communauté. 

Lauréat 

Centre Mgr  
Marcoux
Pour le projet 
« Café-rencontre 
comité “On a l’âge  
de son cœur” ».

Prix de l’animation 
Le Prix de l’animation en CCL récompense un projet d’animation en 
loisir qui se démarque par son originalité et son engagement envers 
la communauté. Ce prix illustre à merveille la mission de « milieu de 
vie » des centres communautaires de loisir en célébrant un projet où 
les participant·e·s sont à la fois créateur·rice·s et acteur·rice·s de leur 
propre expérience de loisir. En un mot, ce prix célèbre ce qui fait vibrer 
nos centres : leur raison d’être, à travers l’animation et l’implication 
citoyenne. 
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https://fqccl.org/infolettre/
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Lauréat

Centre communautaire 
Radisson
pour le projet « Blague à part ». 

Prix Initiative en loisir culturel 
Reconnaissant le rôle important des centres 
communautaires de loisir dans l’univers du 
loisir culturel au Québec, la FQCCL a mis sur 
pied le prix Initiative en loisir culturel pour 
mettre de l’avant les nombreuses initiatives 
réalisées dans le domaine par ses membres  
et pour mettre en évidence celle qui s’est le 
plus démarquée. 
Le projet lauréat se distingue par son innova-
tion, son accessibilité et son impact positif sur 
son milieu. Qu’il s’agisse d’un spectacle, d’un 
atelier artistique ou d’une activité récréative à 
portée culturelle, cette initiative aura su trans-
former le loisir culturel en un véritable levier de 
développement communautaire.

Prix de l’implication bénévole 
Depuis bientôt 10 ans, le prix de l’implication 
bénévole permet de souligner l’importance 
de l’action bénévole dans la réalisation de 
la mission des centres communautaires de 
loisir. Divisé en quatre catégories – jeunesse 
(17 ans et moins), adulte (18 à 54 ans), 
doyen·ne (55 ans et plus) et loisir culturel 
(tous âges) –, ce prix célèbre l’engagement 
exceptionnel des personnes bénévoles dans 
leur centre communautaire. Qu’il s’agisse 
de jeunes plein·e·s d’enthousiasme ou de 
doyen·ne·s passionné·e·s, les lauréat·e·s de 
ce prix sont de véritables acteur·rice·s clés 
dans leur milieu de vie. 

Lauréat·e·s 

Jeunesse : Jade Bourdon
 Centre Mgr Marcoux

Adulte : Bryan-Simon  
Levesque 
Centre Mgr Marcoux 

Doyen : Richard Phaneuf
Association Récréative Milton-Parc 

Loisir culturel :  
Annie Woods
Centre communautaire Hochelaga

Programmes 
de financement 
La FQCCL administre deux programmes  
pour le compte du ministère de l’Éducation.

Population active 
Soutien financier pour l’acquisition de  
matériel d’activité physique 
Population active vise à favoriser de façon 
durable la pratique régulière d’activités 
physiques auprès des populations moins 
actives physiquement. Par l’entremise  
d’une aide financière destinée à l’achat  
de matériel sportif durable, le ministère de 
l’Éducation souhaite encourager et soutenir 
les centres communautaires de loisir dans la 
promotion d’activités physiques auprès de 
leurs participant·e·s.

Programme d’aide financière aux  
initiatives en centres communautaires 
de loisir (PAFICCL) 
Le PAFICCL a pour objectif d’élaborer et  
de mettre en œuvre des initiatives favori-
sant la pratique d’activités de loisir dans les 
centres communautaires de loisir (CCL) qui 
visent particulièrement des personnes, des 
groupes ou des communautés qui ont des 
besoins particuliers.

63 centres  
communautaires de 
loisir se sont partagé 
une enveloppe de

22 centres  
communautaires de 
loisir se sont partagé 
une enveloppe de
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Programme d’achats groupés 
Afin de réduire les coûts et de faciliter l’accès à des services professionnels,  
la FQCCL offre à ses membres différentes possibilités d’achats groupés.

COPIBEC 
La Fédération québécoise des centres communautaires de loisir offre à ses membres des 
tarifs avantageux auprès de Copibec, une entreprise d’économie sociale sans but lucratif 
spécialisée en gestion des droits d’auteur. 

Services juridiques 
En collaboration avec le Regroupement Loisir et Sport du Québec (RLSQ), la Fédération 
québécoise des centres communautaires de loisir offre à ses membres, à bas prix, une foule 
de services juridiques adaptés, comme les droits associatifs, le droit du travail, les litiges, la 
propriété intellectuelle et le secrétariat juridique. 

Assurance responsabilité civile des administrateur·rice·s et dirigeant·e·s 
La FQCCL s’associe avec le RLSQ pour offrir à ses membres une assurance administra-
teur·rice·s et dirigeant·e·s gratuite. Cette dernière couvre les conséquences financières 
découlant d’un acte fautif ou d’une erreur commise à l’endroit d’une tierce partie par un·e 
administrateur·rice ou un·e dirigeant·e dans le cadre d’actes administratifs et professionnels. 
Sont assuré·e·s les administrateur·rices, les dirigeant·e·s, les employé·e·s, les bénévoles, les 
membres de comités et les organismes. L’ensemble des membres de la FQCCL bénéficie de 
ce programme d’assurance. 

Assurance responsabilité civile 
Conjointement avec le RLSQ, la FQCCL offre à ses membres une assurance responsabilité 
civile au meilleur prix sur le marché.

Assurance bien et meubles 
La FQCCL détient une entente avec PMT Roy, courtier d’assurances et de services financiers, 
pour assurer la meilleure protection des biens et meubles de ses membres.
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Représentations  
gouvernementales

Ministère de l’Éducation 
Table des partenaires en loisir et en sport 

Table sur le mode de vie  
physiquement actif 

Comité développement moteur  
de la Table sur le mode de vie  
physiquement actif 

Rencontre sur le développement du sport 
ministère de l’Éducation 

Ministère de l’Emploi  
et de la Solidarité sociale 
Comité consultatif de partenaires pour le 
Portrait des besoins immobiliers des orga-
nismes communautaires

Secrétariat aux aînés 
La fierté de vieillir : le vieillissement actif au 
Québec – Secrétariat aux aînés

Secrétariat à la jeunesse 
Grande rencontre des partenaires 

Ministère de l’Économie,  
de l’Innovation et de l’Énergie 
Consultation pour le Plan d’action 
gouvernemental en économie sociale 

Ville de Québec 
Rencontre pour la négociation du nouveau 
Programme de soutien financier des centres 
communautaires de loisir fédéré

Ville de Montréal 
Échange via le comité recommandation pour 
la reconnaissance de la FQCCL par la ville de 
Montréal et l’implication des CCL dans les 
travaux donnant suite au diagnostic du loisir 
montréalais

Contributions 
•	 Campagne de valorisation du bénévolat en loisirs et en loisir culturel :  

Tout prend vie grâce aux bénévoles! 

•	 Déploiement du DAFA dans la Francophonie Albertaine Plurielle –  
Équipe de formation DAFA pour le réseau francophone albertin. 

•	 Comité expert pour la formation jeu libre – Tremplin santé 

•	 Journée de réflexion sur les camps de jour et le permis d’opération –  
ACQ et RURLS 

•	 Mobilisation camps de jour 

•	 CALM 2023 

•	 Lancement du livre « Guide de survie en pénurie de main-d’œuvre » 

•	 Forum québécois du loisir 

•	 Animation d’un atelier « Comité jeunes : une vie associative  
dynamique pour inciter les jeunes à s’engager » 

•	 Participation au panel « Mobiliser son milieu pour une éducation au loisir » 

•	 Colloque CREGÉS « Agir sur la marginalisation des personnes âgées » 

•	 Sommet « Le sport, c’est la vie » 

•	 Colloque « Le bénévolat au défi des enjeux actuels au Québec » 

•	 Animation de l’atelier : Maintenir l’engagement bénévole 

•	 Animation table ronde de clôture 

•	 Papillons infrastructure nature 

•	 Conseil régional de l’environnement de la Capitale-Nationale
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Comité sectoriel de la main-d’œuvre en  
économie sociale et action communautaire  
(CSMO-ESAC) 

Groupe interdisciplinaire de recherche  
sur l’expérience inclusive de loisir (GIREIL) 

Institut National de formation et de Recherche- 
Action (Infra) 

•	 Conseil d’administration 
•	 Comité ressources humaines 

Comité consultatif de la recherche sur l’intégration des 
familles issues de l’immigration 

Observatoire de l’action communautaire autonome 
(OACA) 

Observatoire du développement moteur et psychomoteur 
0-18 ans (OQDM) 

Observatoire québécois du loisir (OQL) 

Réseau action bénévole du Québec (RABQ) 

Regroupement loisirs et sport Québec (RLSQ) 

Réseau pour un Québec famille (RPQF) 

Réseau québécois de l’action communautaire autonome 
(RQACA) 

•	 Conseil d’administration 

Table pour un mode de vie physiquement actif (TMVPA) 
•	 Comité développement moteur

Les regroupements, 
groupes de travail et 
concertations où la 
FQCCL s’investit 
Conseil québécois du loisir (CQL) 

•	 DAFA - Comité mise en œuvre 
•	 DAFA – Comité contenu 
•	 DAFA – Comité communication 
•	 Comité BAFA-DAFA 
•	 Table nationale de concertation en loisir culturel (TNCLC)  

et Journée nationale du loisir culturel 
•	 TNCLC – Comité d’orientation 
•	 Comité Programme Édu-Loisir
•	 Comité jeunes 
•	 Forum québécois du loisir (FQL) – Comité vie associative  
•	 FQL – Comité de coordination 
•	 Comité des Journées de l’animation et de l’accompagnement 
•	 Actualisation du cadre de référence pour l’accessibilité et l’inclu-

sion en loisir – Comité d’encadrement 
•	 Cellule de veille en loisir : enjeux, besoins et tendances –  

Comité d’orientation 
•	 Enquête sur les nouveaux·elles arrivant·e·s –  

Comité d’encadrement 
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Rencontres avec  
les membres
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Collaborations  
avec le milieu  
de la recherche
Rendre compte de l’approche et de  
l’apport des centres communautaires  
de loisir – André Thibault et la FQCCL  
(organisme porteur)

Préparer les personnes proches aidantes à la 
phase de post-transition en hébergement de 
leur proche et bâtir des ponts intersectoriels 
pour les soutenir à partir de la communauté 
jusqu’à l’hébergement – Marie-Michèle Lord, 
Ph. D., erg. | Professeure UQTR (cochercheuse) 

Favoriser l’intégration sociale des familles 
immigrantes – Portrait des activités déployées 
au sein des centres communautaires de 
loisir du Québec – INFRA et Université de 
Sherbrooke (partenaire) 

Intégration des familles issues de l’immigration : 
vers un nouveau créneau de formation – INFRA 
et Université de Sherbrooke (partenaire)

Participation sociale des aîné·e·s faisant  
face à des dynamiques de marginalisation  
et d’exclusion, développement d’outils 
d’intervention pour soutenir leur inclusion  
en milieu communautaire de loisir –  
Hélène Carbonneau, Ph. D. professeure 
UQTR (partenaire)

Évaluation du programme DAFA 2024 –  
André Thibault, Ph. D. professeur émérite, 
UQTR, CQL (partenaire) 

Recherche sur les nouveaux·elles arrivant·e·s 
– CQL, comité d’encadrement (partenaire) 

Actualisation du Cadre de référence pour 
l’accessibilité et l’inclusion en loisir – CQL, 
comité d’encadrement (partenaire) 

Les bénévoles des centres communautaires 
de loisir du Québec, rapport sectoriel tiré de  
la recherche générale sur l’activité bénévole  
en loisir au Québec (Édition 2023) – Julie 
Fortier, Ph. D. professeure et André Thibault, 
Ph. D. professeur émérite, Laboratoire en 
loisir et vie communautaire, UQTR  
(collaborateur) 

L’engagement des bénévoles aîné e·s du 
Québec en temps de pandémie – VITAM 
(Centre de recherche en santé durable) 
(collaborateur) 

Cellule de veille en loisir :  
enjeux, besoins et tendances –  
CQL, comité d’orientation (partenaire) 

Rayonnement 

Aubin, G., Houle, N., Castonguay, E. (2023). 
Quelles stratégies pour l’inclusion dans 
la communauté des personnes aînées 
vivant avec des enjeux de santé mentale? 
12e congrès international francophone de 
gérontologie et gériatrie (CIFGG), Montréal, 
Québec, Canada 

Aubin, G., Houle, N., Castonguay, E., Lacroix, 
C., Marcoux, L., Lord, M.-M., Carbonneau, H., 
Poulin, V., Fortier, J., Plouffe, M.-J. et Therriault, 
P.-Y. (sept. 2023). Community Recreation 
Centers as Inclusive Spaces: Needs and 
Strategies of Older Adults with Mental 
Health Challenges. Aging and Social change 
13th interdisciplinary conference, Ancona, Italy 

Aubin, G., Houle, N., Castonguay, E., Lacroix, 
C., Marcoux, L., Lord, M.M., Carbonneau, H., 
Poulin, V., Fortier, J., Plouffe, M.J., Therriault, 
P.Y. (2023). Including older adults with mental 
health challenges in recreation centers. 
Canadian Association of Occupational 
Therapists Conference 2023: Hybrid, Regina, 
Canada 

Aubin, G., Lacroix, C., Marcoux, L., Lord, M.M., 
Carbonneau, H., Poulin, V., Fortier, J., Plouffe, 
M.J., Therriault, P.Y. (2022). Implementation 
of the Count Me In! Program in Recreation 
Centers: Needs and Strategies for the Inclusion 
of Older Adults Living With Mental Health  
Challenges.51st Annual Scientific and Educa-
tional Conference of The Canadian Association 
of Gerontology (CAG) 2022 – Closing the 
Research – Practice Gap, Regina, Canada 

Aubin, G., Smele, S., Lacroix, C., Marcoux, L., 
Lord, M-M., Carbonneau, H., Poulin, V., Fortier, 
J., Plouffe, M-J., Therriault, P-Y. (2021). Explo-
ring the Inclusion of Older Adults Living with 
Mental Health Conditions in Community  
Recreation Centres [Workshop]. Hind-
sight 2021: Looking Back for a vision forward in 
gerontology, Canadian Association of Geron-
tology, Online Conference, Montréal, Canada 

Arsenault, S., Castro Zavala, S., Noël, J., 
Pineault, E-V., Ruel, A., Sanschagrin, M., 
Vargas Diaz, R. (2023). Intégration des 
familles immigrantes : l’expertise développée 
par les centres communautaires de loisir  

Rodrigues, E. et Noël, J. (2022) Favoriser  
l’intégration sociale des familles immigrantes. 
Portrait des activités déployées au sein 
de Centres communautaires de loisir du 
Québec. Institut national de formation et  
de recherche-action, Université de 
Sherbrooke 

Sanschagrin, M., Pourquoi les bénévoles 
dans les centres communautaires de loisir 
restent-ils plus longtemps? Agora Forum : 
La revue du loisir municipal au Québec. Prin-
temps-été 2024. Volume 47-1, p. 36-37
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Formations offertes  
par la FQCCL

Journées annuelles de formation 
•	 Le bénévolat en CCL, données extraites de l’Enquête   

022-23 sur le bénévolat en loisir au Québec par André Thibault, 
professeur émérite en loisir, culture et tourisme à l’UQTR,  
chercheur et conférencier international 

•	 As-tu déjà regardé dans un kaléidoscope? Démystifier,  
sensibiliser et comprendre l’équité, la diversité et l’inclusion  
par Élisabeth Petit conférencière 

•	 Briller sous pression… Sans s’effondrer par Dr Amir Georges 
Sabongui, Ph. D., psychologue et conférencier

Formations 
•	 Le jardin de Pirouette et Cabriole – formation de base 
•	 Le jardin de Pirouette et Cabriole – volet plein air 
•	 Retraite épanouie et loisir – formation des animateur·rice·s 
•	 Ensemble pour le plaisir – formation des animateur·rice·s 
•	 Participe-Présent en CCL – formation des animateur·rice·s 
•	 Atelier Mon temps – formation des animateur·rice·s 

Conférences 
•	 Colloque « Le bénévolat au défi des enjeux actuels au Québec » – 

VITAM – animation table ronde de clôture 
•	 Colloque « Pour le mieux-être des aînés » – MSSS – présentation 
•	 Colloque « Agir sur la marginalisation personnes âgées » –  

CREGÉS – présentation 
•	 Colloque « Le bénévolat au défi des enjeux actuels au Québec » : 

animation de l’atelier « Maintenir l’engagement bénévole » 
•	 Forum québécois du loisir – Table ronde « Mobiliser son milieu 

pour une éducation au loisir » 
•	 Forum québécois du loisir; animation de l’atelier « Comité jeunes : 

Une vie associative dynamique pour inciter les jeunes à s’engager » 

Communautés de pratique 
•	 Codéveloppement 
•	 Communauté de pratiques des groupes aîné·e·s 
•	 Communauté des pratiques camps de jour 
•	 Atelier Mon temps – Team building 
•	 Communauté de pratiques sur Facebook

En partenariat avec l’Infra  
•	 Mission CCL et animation du milieu de vie 
•	 Initiation à l’approche communautaire et l’empowerment 
•	 Animation de réunions de conseils d’administration pour les  

administrateur·rice·s bénévoles 
•	 Ma relation avec le conseil d’administration en tant que  

direction générale 
•	 Communauté d’apprentissage :  

améliorer votre climat organisationnel 
•	 Planification stratégique personnelle 
•	 Gestion d’une équipe de travail : des pratiques simples  

et gagnantes 
•	 Organisation du travail : une gestion du temps et des priorités 
•	 Comment perdre un·e employé·e en 10 semaines 
•	 Facebook : configurez et dynamisez une page entreprise 
•	 Plaisir au travail : une stratégie gagnante pour vos équipes 
•	 La gestion des bénévoles : exercice de réflexion 
•	 Communication, créativité et sens 
•	 La sécurité numérique : les bases et les bonnes pratiques 
•	 Créer des visuels promotionnels efficaces 
•	 Trucs et astuces pour découvrir l’ado dans tous ses « sens » 
•	 Accueillir des demandes d’aides téléphoniques de  

façon bienveillante 
•	 Accompagnement de la clientèle vulnérable 
•	 Gestion des émotions 
•	 La relation d’aide : les bases et les limites
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Formation continue des  
employé·e·s de la FQCCL 
Afin de vous assurer des référent·e·s qualifié·e·s, votre fédération valorise  
la formation de son équipe de travail.

Formations 
•	 Secourisme en milieu de travail 
•	 Le logiciel Asana 
•	 L’inclusion 
•	 MOOC – Le management responsable 

Communautés de pratique
•	 Table RH de Service Québec 
•	 Table RH pour non-RH de Axxio 
•	 Cellule de veille en loisir : enjeux, besoins et tendances 
•	 Codéveloppement femme en loisir 
•	 Pôle sports HEC – Espace DG 

Webinaires 
•	 Recruter et rallier des bénévoles pour donner des ailes  

à vos projets 
•	 Mobilisation; stratégies, défis et pistes d’action 
•	 Santé cognitive et recherche : Où en est-on? 
•	 Le cadre de référence en accessibilité et inclusion : la théorie 
•	 La communication inclusive 
•	 Développement de l’offre en loisir 
•	 Animation des médias sociaux 
•	 Sports et gestion : Contrez la discrimination, le harcèlement et les 

abus dans le sport 
•	 Passez à l’offensive : Contrez la discrimination, le harcèlement et 

les abus dans le sport – Aspects juridiques 
•	 Le pouvoir des bons aliments pour vieillir bien 
•	 Journée nationale promotion santé mentale positive 
•	 Approche intégrée de proximité pour les personnes aînées 
•	 Bien-être et activité physique des locataires aîné·e·s en logement 

social : une exploration des perceptions et capabilités 
•	 Portrait des personnes aînées au Québec en 2023 de l’ISQ 
•	 Améliorer la qualité des milieux de vie des aîné·e·s par  

l’économie sociale 
•	 Loi 25 – Atteindre vos objectifs marketing en toute conformité 
•	 Gouvernance et gestion participative 
•	 Les relations partenariales et le réseautage 

Colloques et congrès 
•	 Forum québécois du loisir 
•	 Journée de l’Observatoire québécois du loisir 
•	 Congrès « Développer et renforcer les capacités des acteurs de la 

gouvernance du milieu associatif en loisir » – CQL 
•	 Sommet « Le sport c’est pour la vie » du Réseau Accès ParticipAction 
•	 Rencontre sur le développement du sport – ministère de l’Éducation 
•	 Salon solution RH de l’ordre des conseillers en RH 
•	 Salon expérience Les affaires – Le marketing 
•	 La fierté de vieillir : le vieillissement actif au Québec – Secrétariat 

aux aînés 
•	 Colloque « Le bénévolat au défi des enjeux actuels au Québec » 
•	 Rendez-vous « Collectivités viables 2024 – Vivre en ville » 
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Rapport d'assiduité
Conseil  
d’administration 376 377 378 379 380 381 382

Présidente Ginette Faucher 1 1 1 1 1 0 0

1er vice-président Dickens Mathurin 1 1 1 1 1 1 1

2e vice-présidente Marylène Brault 1 1 1 0 1 1 1

Trésorière Marie-Ève Brunet-Bélanger 1 1 1 1 0 1 1

Secrétaire/indépendant Samuel Matte-Thibault 1 1 1 1 0 0 0

Administratrice Patricia Cruz 0 1 1 1 1 1 1

Indépendant José Rebelo 1 1 1 1 1 1 1

Indépendante Andrée Gignac 0 0 0 1 1 1 0

Cooptée Catherine Lapierre 0 0 0 0 0 0 1

Coopté Gaétan Laperrière 0 0 0 0 0 0 1

Coopté Daniel Ballard 1

Démission  Isabelle Jutras 1 1 1 0 0 0 0

Démission Sylvain Turcotte 1 1 1 1 0 0 0

Démission Donald Gaumont 1 1 1 1 1

quorum = 6 9 10 10 9 7 6 8

Rapport d’assiduité  
du CA et des comités

Comité audit et finance 

Responsable  
du comité

Marie-Ève  
Brunet-Bélanger
Andrée Gignac
Ginette Faucher  
(sur invitation)

Comité gouvernance nov.23

Responsable  
du comité

Dickens Mathurin 1

Samuel  
Matte-Thibault 1

José Rebelo 1
Ginette Faucher  
(sur invitation)

Comité ressources  
humaines

sept.23

Responsable  
du comité

Samuel 
Matte-Thibault 1

Patricia Cruz

Marylène Brault

Marie-Ève  
Brunet-Bélanger 1

Ginette Faucher 
(sur invitation) 1
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Nos membres 
La Fédération québécoise des centres communautaires  
de loisir est forte grâce à la participation active et à  
l’implication dévouée de ses membres. Ensemble,  
nous faisons une réelle différence dans nos communautés.

44 
Centres communautaires  

de loisir

35 
Membres réguliers 

6 
Membres solidaires 

06 
Montréal

12 
Chaudière-Appalaches

16 
Montérégie

11 
Gaspésie-Îles- 
de-la-Madeleine

02 
Saguenay-Lac-
Saint-Jean 

03 
Capitale-Nationale

17 
Centre du Québec

04 
Mauricie 07 

Outaouais 

05 
Estrie 

13 
Laval 
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Liste des membres par région
02- Saguenay-Lac-Saint-Jean (1)
Patro de Jonquière

03 – Capitale-Nationale (14) 
Patro Roc-Amadour 
Loisirs Lebourgneuf 
Patro de Charlesbourg 
Patro Laval 
Centre Mgr Marcoux 
Centre Durocher 
Patro Le Pivot 
Centre des Loisirs Saint-Sacrement 
Les Loisirs Montcalm 
Fondation Patro 
Centre communautaire  
Jean-Guy-Drolet 
INFRA 
Sports-Loisirs L’Ormière 
YWCA

04 – Mauricie (5) 
Centre Landry 
Pavillon St-Arnaud 
Centre communautaire  
de loisirs Jean-Noël Trudel 
Maison Grandi-Ose 
Centre Loisir Multi-Plus 

05 – Estrie (5) 
Loisirs Acti-Famille 
Loisirs Fleuri-Est 
Carrefour accès loisirs 
Centre Multi Loisirs Sherbrooke 
Orford 3.0 
06 – Montréal (44) 
CCSE Maisonneuve 
Centre communautaire Roussin 
Centre communautaire de loisirs  
de la Côte-des-Neiges 
Patro Villeray
Loisirs communautaires Le Relais  
du Bout 
Centre communautaire Hochelaga 
Loisirs communautaires St-Michel 
Centre du Plateau 
Association sportive et  
communautaire du Centre-Sud 
Équipe RDP 
Service des loisirs  
Angus-Bourbonnière 
Centre Sportif de la  
Petite Bourgogne 

Corporation du Centre  
Jean-Claude Malépart 
Centre récréatif et communautaire 
St-Donat 
Centre éducatif communautaire René 
Goupil 
Centre Père-Marquette 
Relance des loisirs tout 9 
Organisation des Jeunes  
de Parc-Extension 
Centre Pierre-Charbonneau 
Centre culturel et communautaire 
Henri-Lemieux 
Atelier d’éducation populaire du plateau 
Comité d’éducation aux adultes de la 
Petite-Bourgogne et de St-Henri 
Centre communautaire  
LGBTQ +de Montréal 
Association Les Chemins du Soleil 
BGC Dawson 
Go jeunesse 
Centre communautaire Hochelaga 
Loisirs du parc 
Centre de loisirs  
Monseigneur Pigeon 
Association récréative  
Milton-Parc 
Centre de Services Communautaires 
du Monastère 
Pavillon d’éducation communautaire  
Hochelaga-Maisonneuve 
Centre communautaire  
Petite-Côte 
Centre récréatif Poupart 
Projet Changement 
Un Prolongement à la  
Famille de Montréal
Centre communautaire  
Radisson 
Loisirs récréatifs et communautaires  
de Rosemont 
Ruelle de l’avenir 
Centre Sablon 
Centre communautaire de loisirs 
Sainte-Catherine d’Alexandrie 
Service des loisirs St-Fabien 
YMCA du Québec 
Loisirs & Culture Sud-Ouest

07 – Outouais (3) 
Service nimationjeunesse  
de l’Outaouais inc. 
Relais des Jeunes Gatinois 
Patro de Fort-Coulonge/ 
Mansfiel

11 – Gaspésie-Îles- 
de-la-Madeleine (3) 
Loisirs Île du Havre-Aubert 
Centre communautaire de loisirs Cap-
aux-Os 
Centre communautaire Douglas 

12 – Chaudière-Appalaches (1) 
Patro de Lévis 

13 – Laval (2) 
Centre du Sablon 
ÔChampfleury 

16 – Montérégie (1) 
Centre communautaire Le trait d’union 

17 – Centre-du-Québec (7) 
Centre communautaire Drummond-
ville-Sud 
Centre communautaire de loisirs 
Claude-Nault 
Centre communautaire récréatif St-
Jean-Baptiste 
Centre communautaire Pierre-Lemaire 
Corporation récréative de Victoriaville 
Centre communautaire St-Charles 
Centre communautaire Saint-Pierre
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08
Abitibi-Témiscamingue

07
Outaouais

Nos adhérents Le jardin  
de Pirouette et Cabriole
Depuis près de 15 ans, la FQCCL fait bouger les tout-petit·e·s grâce  
à la contribution de ses adhérents. Nous les remercions pour  
leur souci du bien-être des enfants.

21 
Organismes 
communautaires

31 
Municipalités

47 
Centres  
communautaires  
de loisir

01
Bas Saint-Laurent

02
Saguenay-Lac-Saint-Jean 11

Gaspésie-Îles- 
de-la-Madeleine

03
Capitale-Nationale

14
Lanaudière

17
Lanaudière

15
Laurentides

16
Montérégie

04
Mauricie

05
Estrie

13
Laval

06
Montréal12

Chaudière-Appalaches

10
Nord-du-Québec

09
Côte-Nord
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Liste des  
adhérents  
par région 
01 – Bas Saint-Laurent (3)
Club-École Gymn’As de La Métis 
Corporation des loisirs Ste-Blandine 
Cégep de La Pocatière 

02 – Saguenay-Lac-Saint-Jean (3) 
Patro de Jonquière 
Pekuakamiulnuatsh Takuhikan 
Municipalité de Saint-Prime 

03 – Capitale-Nationale (20) 
Patro Roc-Amadour 
Loisirs Lebourgneuf 
Municipalité de Boischatel (Beaupré, Château-Richer, 
Boischatel) 
Loisirs Vanier 
Patro de Charlesbourg 
Patro Laval 
Loisirs Deschambault-Grondines 
Ville de La Malbaie 
Ville de Baie Saint-Paul 
Ville de Stoneham 
Centre Mgr Marcoux 
Centre Durocher 
Patro Le Pivot 
Loisirs du Plateau 
Centre des Loisirs Saint-Sacrement 
Les Loisirs Montcalm 
Loisirs des Hauts-Sentiers 
Complexe Hugues-Lavallée de Pont-Rouge 
Ressources Espace Familles 
Centre communautaire Jean-Guy-Drolet 

04 – Mauricie (4) 
Centre Landry 
Pavillon St-Arnaud 
Maison de la Famille de Mékinac 
Centre communautaire de loisirs Jean-Noël Trudel 

05 – Estrie (3) 
Loisirs Acti-Famille 
Loisirs Fleuri-Est 
Carrefour accès loisirs 

06 – Montréal (27) 
CCSE Maisonneuve 
Centre communautaire Roussin 
Centre communautaire de loisirs de la Côte-des-Neiges 
Patro Villeray 
Loisirs communautaires Le Relais du Bout 
Centre communautaire Hochelaga 
Centre de loisirs Monseigneur Pigeon 
Loisirs communautaires St-Michel 
Centre du Plateau 
Association sportive et communautaire du Centre-Sud 
Carrousel du P’tit monde d’Anjou 
Équipe RDP 
Service des loisirs Angus-Bourbonnière 
Centre Sportif de la Petite Bourgogne 
Corporation du Centre Jean-Claude Malépart 
Baobab Familial 
Association des parents de Côte-des-Neiges 
Association de la communauté noire Côte-des-Neiges 
Au cœur de l’enfance 
Centre récréatif et communautaire St-Donat 
Association récréative Milton Parc 
Centre éducatif communautaire René Goupil 
Centre Père-Marquette 
Relance des loisirs tout 9 
Organisation des Jeunes de Parc-Extension 
Centre Pierre-Charbonneau 
Centre culturel et communautaire Henri-Lemieux 

07 – Outaouais (1) 
Municipalité de Val-des-Monts 

08 – Abitibi-Témiscamingue (1)
Municipalité de Lorrainville 

09 – Côte-Nord (4) 
Ressources Parenfants Haute-Côte-Nord 
Maison de la Famille de Longue-Rive 
Maison de la Famille de Port-Cartier 
École Mgr Scheffer 

10 – Nord-du-Québec (1) 
Ville de Chibougamau 

11 – Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine (2) 
Loisirs Île du Havre-Aubert 
Maison de la famille Bonaventure 

12 – Chaudière-Appalaches (6) 
Club Parentaide Beauce-Centre 
Maison de la Famille Rive-Sud 
Centre d’entraide familiale MRC Montmagny 
Maison de la famille de Bellechasse 
Ville de Sainte-Marie de Beauce 
Patro de Lévis 

13 – Laval (5) 
La parentèle de Laval 
Entraide Pont-Viau 
Relais familial d’Auteuil 
Centre du Sablon 
Service des loisirs de Laval-Ouest 

14 – Lanaudière (9) 
Ville de Joliette 
Ville de Notre-Dame-des-Prairies 
Municipalité de Saint-Paul 
Municipalité de Saint-Thomas 
Municipalité de Crabtree 
Action Famille Lanoraie 
Action Famille Lavaltrie 
Cible Famille Brandon 
Maison de la Famille aux 4 vents 

15 – Laurentides (2) 
Association Carrefour Famille Montcalm 
Ville de Blainville 

16 – Montérégie (1) 
Vie culturelle et communautaire de Granby 

17 – Centre-du-Québec (7) 
Centre communautaire Drummondville-Sud 
Centre communautaire de loisirs Claude-Nault 
Centre communautaire récréatif St-Jean-Baptiste 
Centre communautaire Pierre-Lemaire 
Centre communautaire d’Arthabaska 
Parc régional de la rivière Gentilly 
Centre communautaire St-Charles

Nos adhérents  
RÉEL (Retraite  
épanouie  
et loisir) 
Capitale-Nationale (03) 
Patro de Charlesbourg  
Loisirs Lebourgneuf  
Centre Mgr Marcoux  
Les Loisirs Montcalm  
Patro Le Pivot  
YWCA Québec 

Mauricie (04) 
Centre Landry  
Centre Loisir Multi Plus  
Centre communautaire de loisirs Jean-Noël Trudel   

Estrie (05) 
Centre Multi Loisirs Sherbrooke

Montréal (06) 
Centre communautaire Hochelaga  
Corporation du Centre Jean-Claude-Malépart  
Centre de loisirs Monseigneur Pigeon  
Association récréative Milton-Parc  
Patro Villeray  
Centre Sportif de la Petite Bourgogne  
Centre récréatif et communautaire St-Donat  
Projet changement 

Outaouais (07) 
Relais des Jeunes Gatinois  

Chaudière-Appalaches (12) 
Patro de Lévis  

Laval (13) 
ÔChampfleury  

Centre-du-Québec (17) 
Centre communautaire Drummondville-Sud  
Centre communautaire Pierre-Lemaire  
Centre communautaire Saint-Charles  
Centre communautaire Saint-Pierre  
Centre communautaire récréatif Saint-Jean-Baptiste
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Nos adhérents 
Participe- 
Présent en 
CCL 
Capitale-Nationale (03) 
Patro de Charlesbourg
Centre communautaire Jean-Guy-Drolet  
Loisirs Lebourgneuf  
Centre Mgr Marcoux  
Patro Laval  
Centre des loisirs Saint-Sacrement  
YWCA Québec 

Mauricie (04) 
Centre Landry  
Centre Loisir Multi Plus  
Centre communautaire de loisirs Jean-Noël Trudel  

Estrie (05) 
Centre Multi Loisirs Sherbrooke 

Montréal (06) 
Association Les Chemins du Soleil  
BGC Dawson  
Centre du Plateau  
Centre communautaire Hochelaga  
Corporation du Centre Jean-Claude-Malépart  
Association récréative Milton-Parc  
Patro Villeray  
Pavillon d’'éducation communautaire Hochelaga-Mai-
sonneuve  
Centre Sportif de la Petite Bourgogne  
Loisirs récréatifs et communautaires de Rosemont  
Centre récréatif et communautaire St-Donat 

Outaouais (07) 
Relais des Jeunes Gatinois  

Chaudière-Appalaches (12) 
Patro de Lévis  

Centre-du-Québec (17) 
Centre communautaire Drummondville-Sud  
Centre communautaire Pierre-Lemaire  
Centre communautaire Saint-Charles  
Centre communautaire Saint-Pierre  
Centre communautaire récréatif Saint-Jean-Baptiste

Nos adhérents 
Ensemble pour 
le plaisir 
Capitale-Nationale (03) 
Patro de Charlesbourg  
Centre des loisirs Saint-Sacrement  
YWCA Québec 

Mauricie (04) 
Centre Landry  
Centre Loisir Multi Plus

Montréal (06) 
Centre récréatif et communautaire St-Donat Pavillon  
d’éducation communautaire Hochelaga-Maisonneuve 

Outaouais (07) 
Relais des Jeunes Gatinois 

Chaudière-Appalaches (12)   
Patro de Lévis

Centre-du-Québec (17) 
Centre communautaire Drummondville-Sud  
Centre communautaire Saint-Charles 

Partenaires 
Nous remercions nos partenaires avec qui nous  
arrivons à élargir la portée de nos actions. 

Partenaires du milieu 
•	 Association des camps du Québec 
•	 Association des Scouts du Canada 
•	 Association québécoise du loisir municipal 
•	 Association québécoise pour le loisir des personnes handicapées 
•	 Fédération québécoise du loisir en institution 
•	 Fondation Tremplin Santé 
•	 Institut National de formation et de Recherche-Action 
•	 Les Clubs 4-H du Québec 
•	 Réseau accès participation 
•	 Réseau des unités régionales de loisir et de sport 
•	 Sport’aide 
•	 Sports Québec 

Partenaires universitaires et de recherche 
•	 André Thibault, Ph. D. Professeur émérite en loisir, culture et tourisme à l’UQTR 
•	 Ginette Aubin, erg., Ph. D. – Professeure agrégée au Département d’ergothérapie  

Université du Québec à Trois-Rivières 
•	 Hélène Carbonneau, Ph. D. – Professeure titulaire au Département d’études en loisir,  

culture et tourisme et Directrice du Laboratoire interdisciplinaire de recherche sur  
l’expérience inclusive de loisir à l’Université du Québec à Trois-Rivières 

•	 Julie Noël, Ph. D. – Professeure adjointe, École de travail social, Université de Sherbrooke 
•	 IVPSA – Université Laval 
•	 Observatoire québécois du loisir 
•	 Observatoire du développement moteur et psychomoteur des 0-18 ans 
•	 L’Observatoire de l’ACA 
•	 VITAM – Centre de recherche en santé mentale 

Partenaires externes 
•	 Marie-Michèle Joyal, correctrice 
•	 Denis Poulet, correcteur 
•	 Crescendo, cabinet comptable et services conseils 
•	 Espace comptabilité 
•	 National cabinet de relations publiques  
•	 Thulé évaluation 
•	 PMT Roy, courtier d’assurances et de services financiers 
•	 Production Lauréan Tardif 
•	 Studio SFX 
•	 Sarah Tailleur, photographe
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Bailleurs de fonds 
Nous remercions nos bailleurs de fonds qui nous  
permettent de mener à bien notre mission et nos projets. 

Ministère de l’Éducation 
Secrétariat aux aînés 
Secrétariat à la jeunesse 
Service Québec

https://www.facebook.com/fqccl/
https://www.linkedin.com/in/annie-fournier-01685089/
https://www.youtube.com/@fqccl9987
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