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Cest avec enthousiasme que nous vous présentons le 47e rapport annuel de votre fédération. En posant
un regard sur les accomplissements de cette année, nous avons constaté que les dossiers ont été

nombreux, variés et le rythme soutenu.

Au cceur des réalisations qui nous rendent fiers, le déploiement de notre programme d'agrément tient une
place particuliére. Ce programme réalisé en concertation avec nos membres prend maintenant son envol. I
permet aux centres participants de prendre un temps d’arrét pour réfléchir a leur pratique et leur impact
sur la communauté et permet a la FQCCL de connditre plus en profondeur la rédlité de chacun de ses
membres et étre a méme de mieux les soutenir et les accompagner dans leur développement.

Nous avons aussi investi des énergies dans différents dossiers favorisant I'amélioration continue de nos
processus, notamment avec le dossier de la gouvernance qui a pris une place centrale dans nos travaux.
Nous avons finalisé les changements nécessaires afin de respecter le code de gouvernance du ministére de
I'Education. Les différents enjeux liés a la loi 25, a la politique dintégrité et aux différents changements
dans les lois et politiques ont amené la FQCCL a investir beaucoup de temps dans ces chantiers. Différents
outils et politiques sont disponibles dans la zone membres de la Fédération.

Finalement, I'année qui vient de se terminer a aussi vu la fin de plusieurs projets portés par la FQCCL,
nommons entre autres :

+ le financement triennal accordé au programme Ainé au cceur du quartier;

+ le projet de recherche « Favoriser la participation sociale d’ainés vivant avec une problématique de
santé mentale dans les CCL en adaptant le programme Participe-Présent » en partenariat avec 'UQTR;

+ la rédlisation du programme Atelier Mon temps;

« et celle du Guide de mise en place d'un CCL.

Nous remercions I'équipe de travail qui encore cette année a réussi a maintenir un rythme de travail
soutenu sous la gouverne de notre directrice générale qui a su diriger d'une main de maditre son équipe
vers ['atteinte de nos objectifs.

Nous tenons aussi a souligner limplication constante des membres du conseil d'administration (réunions du
CA et de divers comités). Nous profitons de ce mot pour remercier Isabelle Jutras dont le mandat se
termine cette année.

Nous accueillons maintenant la nouvelle année avec, a I'horizon, de nouveaux projets inspirants et
stimulants.

Bonne lecturel!

Ginette Faucher Mélanie Sanschagrin

Présidente Directrice génér




A PROPOS DE NOUS

La Fédération québécoise des centres communautaires de loisir (FQCCL) est fiére de
regrouper les centres communautaires de loisir (CCL) qui ont comme mission de
favoriser le développement holistique de la personne, de soutenir la famille et
d’encourager I'implication des citoyens dans leur communauté locale, et ce, au moyen

du loisir communautaire, de I'action communautaire et de I'éducation populaire.

Sommaire du plan stratégique
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Assemblée générale extraordinaire

La FQCCL a tenu une assemblée générale extraordinaire afin
d’'adopter ses nouveaux réglements généraux. Présidée par Ginette
Faucher, cette assemblée a eu lieu le mardi 22 novembre 2022 par
visioconférence. L'assemblée a rejoint 42 personnes, dont 35
représentants de 27 centres communautaires membres inscrits de la
FQCCL, 7 membres du personnel de la FQCCL et aucun observateur.



https://www.linkedin.com/in/stephsimard/

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Ginette Faucher, présidente RAPPORT DES PRESENCES

Centre communautaire [e Pivot (Québec)

369 | 370 | 371 | 372 | 373 | 374 | 375
Dickens Mathurin, ler vice-président Ginette Faucher YIVIVIVIVIV ] 7w7
Centre sportif de la Petite-Bourgogne (Montréal) Dickens Mathurin VvIiVvIiVIiVIVIiVIvV]75w7
Samuel Matte-Thibault, 2e vice-président ‘:’“tm uel z'atte_Th'bau't VARARAR ;’ il ;
Loisirs St-Sacrement (Québec) a FICAIG ruz J ( J { J J ( Sur
Sylvain Turcotte J J ( ( J ( { 7 sur 7
Patricia Cruz, trésoriére Maryléne Brault V VvV IX X vV v Ix]ssuw7
Loisirs Lebourgneuf (Québec) Isabelle Jutras J ( J J J { x 6 sur 7
Sylvain Turcotte, secrétaire Donald Gaumont VIX |V IVIVI X[V ][S5ur7
Lotsirs Fleuri—Est (Québec) Murlé—Eve Brunet-Bélanger ( J J J 4 sur 4
. . Marie-Josée Avon J x ( 2 sur 3
Maryléne Brault, administratrice David Bouchard v | X Tsur 3
Centré récréatif et communautaire Saint-Donat (Montréal) José Rebelo §¢ [ Osur 1
Marie-Eve Brunet-Bélanger, administratrice / Présent  $¢ Absent

Service des loisirs Angus-Bourbonniére (Montréal)

Donald Gaumont, administrateur
Centre communautaire Ste—Catherine-d’Alexandrie (Montréal) “

Isabelle Jutras, administratrice
Centre communautaire Sintra Saint-Charles (Drummondyville)

Le conseil d’'administration

s’est rencontré a sept
reprises en 2022-2023.

José Rebelo, administrateur
Indépendant

Poste vacant
Indépendant

Un administrateur indépendant supplémentaire s'ajoutera au consei
d'administration @ la suite de I'assemblée générale annuelle 2023.

EQUIPE DE TRAVAIL

Mélanie Sanschagrin Caroline Bergeron Julie Ferir Kathleen Shirriff
Directrice générale Directrice générale Agente de communication Adjointe administrative
qdjointe (Entrée en poste le 21 aolt 2023)

s o L ik s | '
Christine Lacroix Mariska Morin Guy Demers Richard Thivierge
Agente de projet [ Agent de projet Technicien en réseautique

Agente de projet

Annie Fournier, Agente de communication FQCCL 2023 - 4 -
(A quitté le poste le 9 juin 2023)
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COMITES

COMITE RH

Le comité RH est composé de Samuel Matte-Thibault,
Marie-Eve Brunet-Bélanger et Ginette Faucher. Le
comité s'est réuni afin de procéder a ['évaluation du
rendement de la directrice générale.

Rapport des présences

Ginette Faucher

3 sur 3

Marie-Eve Brunet—BéIanger

3 sur 3

Samuel Matte-Thibault

3 sur 3

COMITE GOUVERNANCE

Le comité gouvernance a finalisé la révision des
politiques de la FQCCL en lien avec le Code de
gouvernance du ministére de IEducation du Québec
(MEQ). Le comité est composé de Maryléne Brault,
Dickens  Mathurin et  Mélanie

Patricia Cruz,

Sanschagrin.

Rapport des présences

Patricia Cruz 1 sur 1
Dickens Mathurin 1 surl
Maryléne Brault 1 surl
Mélanie Sanschagrin T sur 1

COMITE AUDIT

Le comité audit veille a la bonne tenue de la
comptabilité tout au Iong de l'année. Ce comité est
composé de Patricia Cruz, Kathleen Shirriff et Mélanie

Sa nschqgr'in.

Rapport des présences

Patricia Cruz 2 sur 2
Kathleen Shirriff 2 sur 2
Mélanie Sanschagrin 2 sur 2

COMITE DE NOMINATION

Le comité de nomination a travaillée cette année au
recrutement d’administrateurs indépendants. Ce comité
est composé de Sylvain Turcotte, Marie-Eve Brunet-
Bélanger et Mélanie Sanschagrin.

COMITE MEMBERSHIP

Ce comité se rencontre au fil de 'année afin d'évaluer
les demandes d'adhésion a la FQCCL. Cette année, la
FQCCL accueille I'organisme Go Jeunesse a titre de
membre solidaire. Le comité d'évaluation est composé
de Donald Gaumont, Marie-Eve Brunet-Bélanger et
Mélanie Sanschagrin.

Rapport des présences

Sylvain Turcotte 2 sur 2
Marie—Eve Brunet-Bélanger 2 sur 2
Mélanie Sanschagrin 2 sur 2




Programme d’agrément

Soucieux de soutenir les CCL dans un processus damélioration
continue, la FQCCL, en concertation avec ses membres, a développé
un programme d'agrément des centres communautaires de loisir. Ce
programme permet de reconnditre officiellement les CCL et de
témoigner de la qualit¢ de leurs activités. En plus détre une
reconnaissance officielle des centres communautaires, il permet, lors
de l'entrevue d'agrément, de prendre le temps de mettre en lumiére
la qualité et la diversité des différentes activités offertes par le centre,
de mieux mettre I'accent sur le rayonnement des différentes actions
mises de I'avant, de cerner les réalités vécues au quotidien ou celles
anticipées, et surtout d’échanger sur les outils distinctifs utilisés par
les CCL : le loisir communautaire, l'action communautaire et

I'éducation populaire.

En 2022-2023, nous avons débuté le déploiement du programme
d’agrément. Vous trouverez en annexe de ce rapport I'ensemble des

centres communautaires agréés ou en voie de |'étre.

Relations gouvernementales

Nos relations gouvernementales sont I'une de nos priorités d'action.
De nombreuses actions ont été posées afin de faire connditre le
travail de la FQCCL et des CCL.

MEQ

Evaluation du PAFCCL

La direction de la plqnification, de I'évaluation et du suivi des résultats
(DPESR) du ministére de I'Education réalise depuis 2022 [‘évaluation

du Programme d’aide financiére aux centres communautaires de loisir
(PAFCCL). La FQCCL participe au comité d'évaluation.

FQCCL 2023 - 6 -
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MEQ, suite

Comité des partenaires

Dans une volonté de collaboration et de concertation, le ministére de
I'Education a mis en place le Comité des partenaires en sport, en
loisir et en plein air. La FQCCL participe a cette table qui vise a étre
un lieu d’échanges et de circulation de linformation en lien avec les
grands dossiers du secteur.

MSSS

Consultations dans le cadre du renouvellement du plan

d’action Un Québec pour tous les dges

La FQCCL a été invitée par le Secrétariat aux ainés du ministere de
la Santé et des Services sociaux (MSSS) d une rencontre pour
échanger sur des questions portant sur le vieillissement de la
population au Québec. Cette rencontre s'inscrit dans le cadre des
travaux de suivis des actions gouvernementales du Plan daction
2018-2023 Un Québec pour tous les dages, ainsi que dans la
poursuite des réflexions du MSSS pour identifier des actions
susceptibles d’améliorer les conditions, le niveau et la qualité de vie
des dinés.

A la suite de cette rencontre, nous avons été conviés a participer a
une journée de consultation particuliere, en présence de la ministre
déléquée a la Santé et aux Ainés, Mme Sonia Bélanger, dans le
cadre des travaux délaboration du plan d'action 2024-2029 issu de
la politique gouvernementale Vieillir et vivre ensemble, chez soi, dans
sa communauté, au Québec (VVE).



VOIR ET VALORISER

MSSS, suite

Forum Vieillir et vivre ensemble

Nous avons été invités par la ministre déléquée a la Santé et aux
Ainés, Mme Sonia Bélanger, a participer au forum Vieillir et vivre
ensemble 2024-2029 : changements, défis et opportunités, qui a eu
lieu le 18 mai 2023 & Québec. Cet événement se déroulait dans le
cadre des travaux d'élaboration du plan d'action 2024-2029, issu de
la politique gouvernementale Vieillir et vivre ensemble, chez soi, dans
sa communauté, au Québec (VVE). Cette journée était I'occasion de
présenter le bilan du Plan d'action 2018-2023 Un Québec pour tous
les daqges, et déchanger sur les perspectives en matiere de
vieillissement actif. Cet événement réunissait des personnes ainées,
des représentants dorganismes communautaires, des ministéres et
organismes gouvernementaux, ainsi que des représentants du milieu

de la recherche et du milieu municipal.

Rendez-vous national de la Politique gouvernementale en

prévention de la santé

Le Bureau de coordination et de soutien de la Politique
gouvernementqle de prévention en santé (PGPS) nous a invités au
Rendez-vous national de la Politique gouvernementale de prévention
en santé : Fiers du chemin parcouru, bdtissons la suite ensemblel
Cette journée, animée par l'acteur et humoriste Emmanuel Bilodeau,
était un moment festif pour les acteurs et actrices de la PGPS.
L'objectif était de célébrer le travail accompli et de se donner une

vision commune pour la suite.

FQCCL 2023 - 8 -



DUVOIR ET VALORISER

PSFCCLF

Un groupe de travail composé de représentants de CCL membres
s'est réuni afin de réflechir au Programme de soutien financier des
centres communautaires de loisir fédérés et de mettre en lumiére la
situation et les besoins des CCL a la suite des années de pandémie
et en temps de pénurie de main-d'ceuvre. Différents pourparlers sont
en cours et les travaux du comité devraient reprendre a I'automne
2023.

Comité de recommandation de Montréal

Un comité a été formé et s’est donné pour mandat d'établir une
stratégie afin de positionner les CCL comme des partenaires
incontournables pour la Ville de Montréal et de présenter la FQCCL
comme un collaborateur privilégi¢ afin de représenter les CCL. Plus

précisément, le comité doit :

. Etre représentatif des CCL;

o Effectuer une vigie;

« Approcher lensemble des CCL de Montréal et les amener a
collaborer et a alimenter les discussions;

+ Mettre en place une structure de mobilisation afin d’étre prét au
besoin;

« Assurer un soutien a la FQCCL.

FQCCL 2023 - 9 -




ET VALORISER

PROMOUVOI

Reconnaissance des CCL
JQCCL

La Journée québécoise des centres communautaires de loisir (JQCCL)
vise a faire connaditre les centres communautaires, & mettre en valeur
leur savoir-faire et a démontrer qu'ils sont des milieux de vie ouverts
et accueillants, qui offrent de multiples services et activités aux
citoyens. C'est également l'occasion de mettre en relief les retombées
positives de leurs actions sur le développement des personnes, des

familles et de la collectivité.

Cette année, nous avons souhaité sonder nos membres sur |'avenir
de cet événement. Un comité consultatif pour la JQCCL a été créé et
une rencontre a été réalisée. Malheureusement, le départ de notre
agente de communication et le temps allou¢ a l'embauche dune
nouvelle ressource en communication ne nous ont pas permis de
relancer ce comité a temps pour la 12e édition. Ce n'est cependant
que partie remise puisque nous les rassemblerons des le début de

Iannée 2024 afin de réfléchir a la prochaine édition.

Les prix
Prix de I’'animation

Le Prix de l'animation en CCL récompense un projet d'animation en
loisir original qui s'inscrit dans la mission « milieu de vie » des
centres par I'enracinement et la prise en charge des participants. II
veut mettre en relief 'action sociocommunautaire. Il s'agit donc d'un
prix trés important puisquil met en lumiére ce qui est au cceur

méme de l'action des centres, leur raison d'étre, en quelque sorte.

FQCCL 2023 - 10 -




PROMQUVOIR ET VALORISER

Prix initiative en loisirs culturel

Reconnaissant le réle important des centres communautaires de loisir
dans l'univers du loisir culturel au Québec, la FQCCL a mis sur pied
le Prix Initiative en loisir culturel pour mettre de [lavant les
nombreuses initiatives réalisées dans le domaine par ses membres et

pour souligner celle qui s'est le plus démarquée.

Le projet lauréat est celui qui représente le mieux le réle et limpact
des CCL en loisir culturel, tout en étant innovant. Il peut étre, par
exemple, réalis¢ a partir dun besoin de son milieu, [laspect
communautaire et récréatif y est central, il est accessible dans tous

les sens du terme et/ou il impacte positivement sa communauté.

Le lauréat du Prix initiative en
loisir culturel 2022 est la
Salle d’art des Loisirs Saint-

Sacrement. ’,

Prix de I'implication bénévole

La Fédération québécoise des centres communautaires de loisir tient
a souligner limportance de I'action bénévole dans la réalisation de la
mission des centres communautaires de loisir fédérés. Pour ce faire,
elle remet annuellement les Prix de limplication bénévole. Ce prix se
décline en quatre catéqories, soit 17 ans et moins (jeunesse), 18 a 5S4
ans (adulte) et S5 ans et plus (doyen) et loisir culturel (tous dages), et
souligne limplication extraordinaire d'une personne bénévole dans

son milieu de vie.

Voici les lauréats 2022 :

Catéqgorie Jeunesse : Catéqgorie Adulte :
Alexandre Chamberland - Karima Habbout - YMCA
Loisirs Lebourgneuf Saint-Roch

‘ Catégorie Doyen : “ Catégorie Loisir culturel :7
Pierre Marcouiller - Centre Martin Laporte -
communautaire Hochelaga | Loisirs Acti-Famille ’,

FQCCL 2023 - 11 -



VALORISER

Semaine de I'action bénévole

La Semaine de l'action bénévole (SAB) a eu lieu du 16 au 22 avril
2023 sous le théme Le bénévolat tisse des liens. La campagne

aspirait a célébrer « les efforts individuels et collectifs visant a créer
des collectivités résilientes, rapprochées et dynamiques! Le bénévolat
permet de tisser des liens et de renforcer le tissu de notre collectivité
grace au partage de temps, de talents et d’énergie dans une optique
d’entraide. » La FQCCL a relayé cette campagne a ses membres et

sur ses différents réseaux sociaux.

Campagne ici, tout pr'end vie grace aux
bénévoles

La campagne Ici, tout prend vie grace aux bénévoles a pour objectif
de mettre les bénévoles en lumiére et de démontrer leur nécessité et
leur importance dans les secteurs du sport et du loisir. La campagne
aspire aussi a souligner que les bénévoles sont fortement ancrés
dans leur communauté. La FQCCL a participé au comité de création
et didéation de la campagne. Elle est également une partenaire
majeure de diffusion au moment du lancement de la campagne et
continue de relayer celle-ci auprés de ses membres.


https://benevoles.ca/sab

Mise en valeur des acteurs et
des intervenants du loisir

communautaire

Les journées de I’'animation

Cette année, les journées de l'animation ont eu lieu du 18 au 20
juillet 2023 et avaient pour théme « Animer et accompagner, c'est
s'‘adapter! ». Une trousse promotionnelle a été congue et distribuée
par le Conseil québécois du loisir (CQL) dans les milieux de loisir.
Ensemble, les CCL ont célébré le dévouement et les compétences

exceptionnelles de leurs animateurs et animatrices!

Affichage des offres d’emploi

Tout au long de lannée, la FQCCL contribue a la diffusion doffres
d’emploi pour ses membres par le biais de son site Web et de ses

réseaux Sociaux.

OIRETYV

Journée carriére de I'UQTR

Le 4 octobre 2022, la FQCCL était présente a la Journée carriére en
loisir, culture et tourisme et en communication sociale pour
représenter les emplois en CCL. Ce sont plus dune centaine
d’étudiants qui ont porté intérét au kiosque et qui se sont informés
sur une carriére dans nos milieux.


https://www.facebook.com/fqccl/posts/pfbid02xiepdw927M4b7JuJnhNN5dr2cjszHxKmUyHxBoPwYhEPLWWFY5GchTQVa13CemE4l

Promotion du loisir, du sport et

de lactivité physique

Journée de l'activité phgsique

La Journée nationale du sport et de l'activité physique (INSAP) s'est
déroulée le mardi 2 mai2023. Sous le théme Le Québec, un immense
terrain de jeu, la INSAP a été une occasion en or pour les
Québécoises et Québécois de pratiquer des activités physiques,
sportives et de plein air en bonne compagnie. La FQCCL a fiérement
diffusé le visuel et le message de la Journéesur l'ensemble de ses

médias sociaux.

ous avons aussi profité de cette journée pour procéder a la Se
ition de la Route active. Les CCL étaient a nouveau invités a
uler chaque minute d'activité physique afin de parcourir de fagon
elle les 1 934 km qui séparent chacun des centres fédérés.
re cette année, plusieurs CCL ont répondua l'appel et ont publié
s progrés sur les réseaux sociaux. Tout au long de cette période,
QCCL a animé ses réseaux sociaux en relayant des vidéos de ses
mbres pour les mettre en lumiére et inciter la population a

ouger.

ParticipACTION

Financée en tant quorganisme parapluie dans le cadre du défi «
Ensemble, on bouge » de ParticipACTION, la FQCCL a invité I'ensemble
de ses membres & organiser des activités physiques. Eqalement, les
membres ont été invités a participer a un midi-conférence, «
Favoriser la diversité, inclusion et I'équité dans les organisations de
loisir », donné par Gabrielle Fortin, directrice au développement et
partenariats du Conseil québécois du loisir (CQL). Ce sont donc 42
CCL qui se sont impliqués dans le défi et qui ont pu cumuler plus de
1 305 860 minutes d'activités physiques dans le mois de juin 2023.

FQCCL 2023 - 14 -



IMVPA

La FQCCL siege a la Table sur le mode de vie physiquement actif
(TMVPA) dont le mandat est de « concerter les acteurs
gouvernementaux et non gouvernementaux afin d’'assurer la cohésion
entre les orqganisations dont lintervention contribue a la promotion,
I'adoption et au maintien d'un mode de vie physiquement actif par la
population québécoise ». Les objectifs de cette table sont de

développer une culture collaborative, optimiser la retombée des
actions, et assurer la cohérence des actions gouvernementales et non

gouvernementales.

TMVPA - Comité stratégie concertée en
faveur du développement moteur chez

I’'enfant de 0 a@ 9 ans

Ce comité réunit des acteurs nationaux de divers champs d'action :
services de garde, scolaire, municipal, communautaire, associatif et

gouvernemental. Cette année ont eu lieu quatre rencontres du comité.

Nous collaborons également au projet de ['Observatoire du
développement moteur et psychomoteur des 0-18 ans (ODMP) : il
s'agit d'un réseau de partenaires contribuant a la progression et au
partage de connaissances et de pratiques liées au développement
moteur et psychomoteur en utilisant notamment une plateforme
d'informations avec des contenus adaptés pour les chercheurs, les

intervenants et le public en général.

FQCCL 2023 - 15 -
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Nos réseaux sociaux en quelques chiffres

FACEBOOK
LINKEDIN

/

SITE WEB

|

Publication de trois nouvelles sur le site de la
FQCCL dans la derniére année :

o La Route active des CCL — Se édition
+ Nouveau quide de mise en place d'un CCL
+ 1le Journée québécoise des centres communautaires de loisir
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6991107628521119745/
https://www.linkedin.com/company/1707396/admin/feed/posts/
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http://fqccl.org/

Mener et soutenir des projets de

développement structurants

Ainés au coeur du quartier

Financé par le Secrétariat aux ainés du ministére de la Santé et des
Services sociaux dans le cadre des mesures de soutien aux actions
nationales du programme Québec amis des ainés, le projet consiste a
offrir a travers les CCL un lieu d'échanges ou les personnes ainées
peuvent s'exprimer, s’identifier et se réaliser. Ce sont 39 centres
communautaires de loisir dans 10 régions différentes qui déploient

présentement le projet dans leur milieu.

Cette année, nous avons complété le projet. Ce sont plus de 160
ainés qui ont fait partie d'un comité dans leur centre communautaire
afin de s'exprimer sur leurs réalités et didentifier les besoins des

ainés de leur communauté afin de réaliser collectivement des actions.

OPPER
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La FQCCL administre pour le MEQ le programme d'aide financiére
aux initiatives en centres communautaires de loisir (PAFICCL). Cette
année, 20 CCL ont bénéficié de cette aide financiére pour la création

d’'une nouvelle initiative dans leur milieu.

L'atelier Mon temps

Dans le cadre du PAFICCL, nous avons monté un tout nouveau
programme : ['atelier Mon temps. Ce dernier permet de faire, dans
un contexte plaisant, de I'éducation au loisir a la communauté, tout en
lui permettant de monter des projets directement dans leur CCL. Le
déploiement du programme débutera cette année et il sera ajusté
selon les commentaires recus des membres participants.

Loisir touristique et milieu de vie

Nous avons présentement un nouveau PAFICCL en cours pour 2023-
2024 : Vivre pleinement son milieu de vie. Ainsi, deux boites a outils
sont en cours de création : I'une sur le loisir touristique en CCL et
lautre sur les milieux de vie. Elles permettront aux CCL de
développer leurs pratiques sur ces themes. Les outils seront
disponibles en 2024.

Population active

Ce programme vise a favoriser le maintien de la pratique d'activités

physiques ou sportives pour les participants des CCL fédérés. Cette
année, le ministére de I'Education a octroyé une somme de 130 000$
afin de couvrir I'acquisition ou le renouvellement de matériel neuf et
durable. De ce fait, plusieurs CCL en ont profité pour bonifier ou
rajeunir leur équipement, ou simplement innover en diversifiant leur

offre de loisirs par une nouvelle activité.

51 2 549%

CCL pqrticipants en moyenne par CCL
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Recherche - Documentation et démonstration de
I'expérience Centres communautaires de loisir :
enquéte et proposition d’indicateurs

La FQCCL est accompagnée par André Thibault, professeur émérite a
I'Université du Québec & Trois-Riviéres, afin de mener une étude qui
vise a établir et valider les indicateurs observables qui caractérisent
les CCL. Plus précisément, ce questionnaire cherche a identifier
concrétement les fagons dont les CCL permettent a leurs participants
de vivre l'expérience CCL centrée sur la qualité de vie des personnes
et le développement des communautés. La collecte de données sera

en cours d I'automne 2023.

Recherche - Participe-Présent en CCL | Université

du Québec a Trois-Riviéres (UQTR)

La FQCCL a été cochercheuse avec 'UQTR sur le projet de recherche
« Favoriser la participation sociale d'ainés vivant avec une
problématique de santé mentale dans les CCL en adaptant le
programme Participe-Présent », lequel s’est terminé en février 2023.
Les trois régions touchées par ce projet sont Québec, Drummondville
et Trois-Riviéres. Les résultats de recherche démontrent les
nombreux bienfaits pour les ainés qui ont suivi les ateliers ainsi que
pour les centres. En effet, dans la liste des bénéfices ressentis par les
participants, on retrouve une meilleure estime de soi, une meilleure
connaissance des ressources de la communauté et le fait d'apprendre
a composer avec la difféerence. La plupart des participants se sont
impliqués comme bénévoles ou participants dans les activités du
centre.

PER



Recherche - Ensemble pour le plaisir | Société
d’Alzheimer

Le partenariat de recherche d'une durée de 4 ans avec la société
d’Alzheimer et 'UQTR, portant le titre Ensemble pour le plaisir, s’est
terminé cette année. Le projet de recherche Ensemble pour le plaisir
visait @ offrir  un programme adapté pour les centres
communautaires de loisir. L'approche par le plaisic en milieu
communautaire vise d créer des environnements accueillants pour les

personnes avec des atteintes cognitives.

Recherche - Répondre aux besoins des familles

en contexte de pandémie de COVID-19

En 2020-2021, la FQCCL a contribué a une recherche de Julie Noél,
Ph. D., professeure adjointe a I'Ecole de travail social de ['Université
de Sherbrooke, intitulée Répondre aux besoins des communautés en
contexte de pandémie : 'apport des Centres communautaires de loisir
du Québec (CCL). Cette recherche avait pour but de comprendre
comment les CCL actualisent leur mission dans un contexte de
pandémie.

En juillet dernier, la FQCCL a eu le bonheur détre invitée a participer
au congrés de ['Association Internationale pour la Formation, la

Recherche et |'Intervention sociale (AIFRIS) qui se tenait a Paris. Nous

y avons présenté les résultats de la recherche menée en 2020 par
la chercheuse Julie Noél de [|Université de Sherbrooke. Cette
opportunité a permis la découverte de différentes organisations qui,
bien qu'elles soient difféerentes des CCL, peuvent inspirer des
aménagements ou des pratiques. A cet effet, nous remercions le CQL
et le ministére de I'Education pour l'aide financiére accordée dans le
cadre du PAFEL.



https://aifris.eu/index.php
https://aifris.eu/index.php
https://www.maifsocialclub.fr/

Recherche sur le bénévolat et les dainés en

temps de pandémie — VITAM (Centre de

recherche en santé durable)

Cette recherche est toujours en cours et se termine en juin 2024.
Les résultats nous seront ultérieurement transmis et touchent les
volets du recrutement des bénévoles, du personnel qui les encadre,

des nouvelles formes d’engagement bénévole, etc.

Nous collaborons au projet de recherche-action de [IINFRA sur
lintégration des familles issues de limmigration : vers un nouveau
créneau de formation destinée aux organismes d'ACA (action
communautaire autonome).

En juin dernier, au congrés international de I'ARIQ (Association
internationale pour la recherche interculturelle) - EDIQ. Les résultats
préliminaires de cette recherche ont été présentés en mettant
l'emphase sur les pratiques des CCL favorisant linclusion des enfants
et la participation des adolescents issus de limmigration, ainsi que
sur l'expérience vécue au sein des CCL par ces derniers.

FQCCL 2023 - 21 -


https://www.inf-ra.org/

dinde. \
.L\%ueﬂe

dC&bYI@ s

Le jardin de Pirouette et Cabriole (JPC) est un programme de

Le jardin de Pirouette et Cabriole

psychomotricité qui s'adresse aux enfants de O a 5 ans accompagnés
d'un parent. Axé sur le plaisir et la découverte, JPC utilise le jeu
pour permettre aux enfants de vivre des réussites tout en respectant

leur rythme de développement.

‘%

Il a pour but :
« de stimuler les enfants afin quils développent et améliorent leurs

habiletés motrices;

i

‘“ l ‘ ;_Enm: COHEUN
agyae \ |

. | |
enfants et leurs parents, et entre les participants. :J [ ) gl ——

« de répondre a leur besoin de sécurité, de confiance et d'estime
de soi;
« de favoriser les interactions agréables et harmonieuses entre les

——— G G

! l

JPC est un excellent moyen de développer le secteur 0-5 ans dans
un organisme, avec les moyens daction du loisir communautaire et
de I'éducation populaire.

Il est modulable en fonction des besoins et des contraintes propres a
chaque milieu. Il offre de la formation, des outils et du soutien pour
I'animateur, sous forme de communauté de pratique au moyen de
rencontres en visioconférence, de la zone de psychomotricité et du
groupe privé Facebook, en lien avec la mise en ceuvre et I'animation
aupres des enfants et des parents.

Deux types de formations sont offerts, soit le programme de base et
le volet plein air.

(=

adhérants animateurs et formations
coordonnateurs

nouveaux
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Le jardin de Pirouette et Cabriole

Plus qu'un programme... du soutien !

Le soutien auprés des membres se fait de différentes fagons : grace
a de la formation continue par des rencontres en ligne; par des
échanges entre coordonnateurs et animateurs & propos de leur
expérience et de leur expertise lors de rencontres en ligne (FAQ) @
aide d'un groupe Facebook privé qui partage de nombreuses
informations sur le développement de I'enfant et la psychomotricité
tirées des réseaux sociaux; par des informations complémentaires
mises a la disposition dans la Zone Membre du site de la FQCCL.

Du nouveau... des capsules vidéo !
Par l'entremise d'une subvention du ministére de la Famille, nous
avons pu développer un volet pour mettre en valeur I'apport des
péres dans le développement global de leur enfant. Notamment par la

création de 5 vidéos sur les thémes suivants :

motrices

Stimulation au quotidien

Respect du rythme de
'enfant

QCCL 2023 -


https://www.youtube.com/watch?v=6kdD2qU1Scg
https://www.youtube.com/watch?v=HQ4Zm8EZ5Eo
https://www.youtube.com/watch?v=eXa-tUuRzzk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=TpEYNg7Diwc
https://www.youtube.com/watch?v=OyxHZKhOJVk&feature=youtu.be

CONSEILLER ET ACCOMPAGER

Service-conseil

La FQCCL offre a ses membres un acceés gratuit a des services-

conseils sur difféerents thémes, notamment le loisir culturel, le loisir en
plein air, les camps de jour, la psychomotricitt 0-5 ans, le loisir

physiquement actif, la participation des ainés, etc.

Boite a outils

La FQCCL outille ses membres sur différents sujets liés au loisir
communautaire. Différentes boites a outils sont disponibles dans la
Zone Membre du site Web et I'équipe de la FQCCL est disponible

pour accompagner les centres dans l'utilisation des différents outils.

VOTRE BOITE A OUTILS
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Veille stratégique

Cette année, la FQCCL a relayé a ses membres de linformation sur
divers programmes de subventions gouvernementaux, notamment
pour le loisir physiquement actif et [lintégration des ainés. De
linformation concernant les activités de plusieurs partenaires majeurs
de la FQCCL, dont lInstitut National de Formation et de Recherche-
Action (INFRA), le Réseau québécois de Iaction communautaire
autonome (RQ-ACA) et le Conseil québécois du loisir (CQL), a aussi été

transmise.

Guide de mise en place d’'un CCL

Nous avons monté et publié un quide expliquant ce qu'est un
sous tous ses angles, en plus davoir monté une formation sur
sujet. Ce quide a pour objectif d'aider les organismes qui souhaitent
entreprendre des changements pour adopter l'approche CCL dans
loptique de devenir un CCL, et méme d'étre agrémenté. Il sert aussi
de document de référence pour les nouveaux employés en CCL dfin
de bien leur faire comprendre notre approche et les différences avec

d’autres milieux.

Lors du méme projet, la FQCCL a fait le recensement des organismes
communautaires de loisir a travers le Québec. Cest plus de 400
municipolités qui ont été contactées pour effectuer cette recension et,
finalement, on a répertori¢ un nombre équivalent d'organismes a

travers tout le Québec; ces organismes ont été analysés plus en

profondeur. ‘

Guide de miseen
place d'un centre
ommunautaire
de loisir
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Enquéte sur la rémunération en centre

communautaire de loisir

Tous les quatre ans, la Fédération québécoise des centres
communautaires de loisir (FQCCL) procede a une enquéte salariale
visant a offrir @ ses membres de l'information et des comparatifs sur
le plan de la rémunération dans les centres communautaires de loisir
(CCL).

Les exercices de 2014 et de 2018 ont été effectués en interne et
offraient un portrait et une analyse plutét sommaires. Sachant que la
situgtion actuelle du marché de lemploi est une préoccupation
majeure pour tous, nous avons choisi d'étre accompagnés par la

firme Thulé Evaluation pour cette nouvelle enquéte.

Thulé Evaluation est une entreprise spécialisée dans [I'‘évaluation de
projets, de programmes et d'initiatives, et elle se démarque par son
humanisme et sa souplesse. Elle a une bonne connaissance du milieu
communautaire, et sa démarche évaluative est simple et facilement
utilisable. Elle a [I'habitude de mener des démarches évaluatives
participatives en utilisant des méthodes quantitatives et quadlitatives.

Acheminée a

73

directeurs générqux
de CCL fédérés

Le rapport distribué aux CCL participants leur permet de se situer
sur le plan de la rémunération globale dans leur marché et
d'amorcer une réflexion sur leurs pratiques. Ultimement, nous
souhaitons que les données présentées inspirent les lecteurs ¢

améliorer ou a bonifier leurs pratiques.
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Programmes d’achats groupés

COPIBEC

La Fédération québécoise des centres communautaires de loisir offre
a ses membres des tarifs avantageux auprés de Copibec, une
entreprise d’économie sociale sans but lucratif spécialisée en gestion
des droits d’'auteur. 52 centres membres ont profité de cette entente
en 2022.

Service juridiques

En collaboration avec le Regroupement Loisir et Sport du Québec
(RLSQ), la Fédération québécoise des centres communautaires de loisir
offre @ ses membres de trés bas prix sur une foule de services
juridiques adaptés, comme les droits associatifs, le droit du travail, les
litiges, la propriété intellectuelle et le secrétariat juridique.

Assurance responsabilités civile des administraeurs et
dirigeants

La FQCCL s'associe avec le RLSQ pour offrir a ses membres une
assurance administrateurs et dirigeants gratuite. Cette derniére
couvre les conséquences financiéres découlant d'un acte fautif ou
d'une erreur commise 4 Iendroit dune tierce partie par un
administrateur ou un dirigeant dans le cadre d'actes administratifs et
professionnels. Sont assurés les administrateurs, les dirigeants, les
employés, les bénévoles, les membres de comités et les organismes.
L'ensemble des membres de la FQCCL bénéficie de ce programme

d’assurance.

Assurance responsabilité civile
Conjointement avec le RLSQ, la FQCCL offre a ses membresune

assurance responsabilité civile au meilleur prix sur le marché.

Assurance biens et meubles
La FQCCL détient une entente avec PMT Rog, courtier d’assurances et
de services financiers, pour assurer la meilleure protection des

bienset meubles de ses membres.
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Midis-conférences

Cette année, la FQCCL a offert deux midis-conférences a ses
membres :

« Favoriser la diversité, lnclusion et I'¢quité dans les organisations
de loisir, donné par Gabrielle Fortin, directrice au développement
et partenariats du Conseil québécois du loisir.

« Présentation du programme Participe-Présent en CCL, par
Christine Lacroix et Ginette Aubin, professeure et chercheure a
F'UQTR.

Mission CCL et milieu de vie

La FQCCL a monté la formation « Mission CCL et milieu de vie »
dans l'objectif que les nouvelles ressources salariées dans les centres,
ainsi que les bénévoles, dont ceux siégeant sur les conseils
d’administration, ~puissent suivre la formation et comprendre
I'approche CCL et ce qui la difféere des autres.

Mise en place d’'un CCL

La FQCCL a créé la formation « Mise en place dun CCL » dfin
d'offrir aux communautés qui souhaitent prendre en main leur loisir
d’avoir les outils de bases pour créer un centre communautaire de
loisir. La formation permet de comprendre le modéle CCL et les trois
moyens daction que sont [laction communautaire, le loisir
communautaire et I'éducation populaire.

REEL
Le programme Retraite épanouie et loisir (REEL) a été développé par
une équipe de recherche rattachée au Groupe interdisciplinaire de
recherche sur I'expérience inclusive de loisir (GIREIL) de [I'Université
du Québec a Trois-Riviéres. Il est destiné a aider les nouveaux
retraités a prendre conscience du loisir et de sa portée afin que
chacun atteigne un mode de vie optimal en intégrant le loisir. Il a été
testé et approuvé par difféerents milieux, dont les centres
communautaires de loisir, avant d'étre officiellement déployé.

Nous avons offert la formation deux fois cette année : a I'hiver et a
automne. C'est une douzaine de nouveaux formateurs qui ont été
formés, en plus de cinq nouveaux centres qui ont adhéré.




INFRA

Partenaire privilégié de la FQCCL, I'Institut National de Formation et
de Recherche-Action (Infra) offre des ateliers de formation en gestion,
en animation et en intervention aux organismes
d’'actioncommunautaire autonome (ACA), et ce, a la grandeur d
Québec. Il offre aussi des conférences, des  service

d’accompagnement individualisés et des formations sur mesure.

Les formations et conférences offertes en 2022-2023
« Animation de réunion de conseil d’administration

« Passer des préjugés a la solidarité

« L’amélioration de l'organisation du travail

« Les grands principes de la gestion du changement

« La gestion d'une équipe de travail : des pratiques simples et
gagnantes

« Minimiser les clics : comment étre plus efficace et mieux
collaborer

« La rédaction persuasive

« Professionnalisme en télétravail : quand étre devant une webcam
ne suffit plus!

« Ma relation avec le conseil d’administration en tant que direction
générale

« La gestion des bénévoles : exercice de réflexion

« La gestion participative : du JE au NOUS

« La relation d’'aide : les bases et les limites

« Mission CCL et animation du milieu de vie

« Initiation a 'approche communautaire et 'empowerment

« La sécurité numérique : les bases et les bonnes pratiques

« Créer un théme de Z a A (de zéro aux applaudissements)

« Animation et intervention auprés des jeunes adolescents

« Créer des visuels promotionnels efficaces

« Culture politique 101 par le Groupe femme politique et
développement

« Transfert des connaissances : préservez la mémoire de votre
organisation par le CSMO-ESAC

« Marketing RH : comment séduire, attirer, recruter et fidéliser la
main-d'ceuvre par le CSMO-ESAC

infra;

Soutien - Fermation - Recherche-Action

A


https://www.inf-ra.org/

obtention du dipléme d'aptitude aux fonctions

se sont réalisées en présentiel et en ligne cette

Pour 2022-2023:

aux
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Faciliter et soutenir la concertation et le
rassemblement entre nos membres

Camps de jour

La FQCCL a réalisé quatre rencontres en visioconférence sur Teams
afin de discuter des particularités des camps de jour pour I'été 2023,

particulierement :

o Le recrutement de nouveaux animateurs
« La rétention des anciens animateurs

« La nouvelle gestion des animateurs

De ces rencontres est née une communauté de pratique qui
permettra aux participants de communiquer, d'échanger et de se
questionner sur les différents enjeux concernant les camps de jour
en CCL pour les années a venir. L'un des objectifs majeurs des
prochaines rencontres est de pouvoir mieux s'outiller face aux

nouveaux défis.

Codéveloppement

Un groupe de codéveloppement est « une approche de
développement pour des personnes qui croient pouvoir apprendre
les unes des autres afin d’améliorer leur pratique. » (Adrien Payette,
1997). Le partage et I'échange doutils et d’informations sont au cceur
de ces moments, ol la confidentialité des échanges permet une

grande ouverture.

Les objectifs de la démarche visent a apprendre a étre plus efficace,a
partager les acquis, a prendre un temps de réflexion, a avoir un
groupe dappartenance, a apprendre a demander de [aide et a

savourer le plaisir d'apprendre ensemble.

Cette année, le groupe de Montréal a eu trois rencontres et a
accueilli de nouveaux membres. Le développement d'autres groupes
de codéveloppement, ralenti par la pandémie, figure toujours dans les
plans de la FQCCL.
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La communauté de protique « Proqmmmation variée en CCL » est un
groupe Facebook et Teams ou tous les acteurs des CCL, peu importe
leur poste, peuvent échanger sur des sujets, se poser des questions

et partager leurs enjeux. La FQCCL utilise aussi ce moyen pour

communiquer de linformation a ses membres, comme des appels de
projets, des formations a venir, des exemples dinitiatives innovantes,
et plus encore. On dénombre 117 abonnés a cette communauté en
2023.

~D

Groupes ainés

Ces rencontres organisées par la FQCCL répondent aux besoins des
coordonnateurs et responsables qui ont besoin d'échanger sur des
réalités et des défis semblables concernant les ainés dans les CCL. Ils
peuvent ainsi améliorer leur pratique par des échanges
d'informations, des activités, des outils d’animation, etc. Un soutien est
aussi offert par la FQCCL : conseils, appels de projets, diffusion, etc.
Cette année, nous avons eu une rencontre mixte avec les groupes de

Québec et de Montréal.
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SHIP ET CONCERTATION

Collaboration et partenariat
Enquéte salariale - Animateurs en camps de jour

L’Association québécoise du loisir municipal (AQLM), en partenariat
avec I'Association des camps du Québec (ACQ) et la FQCCL, a mené
une enquéte sur les conditions de travail et de rémunération globale
des travailleurs dans les camps de jour au Québec. Par la réalisation
de ce portrait, nous visons une meilleure compréhension des
conditions de travail offertes par nos membres et ainsi contribuer a
la création et au maintien d'environnements de travail attrayants. Le
rapport de cette enquéte est disponible dans la zone membre de la
FQCCL.

CQL Journée nationale du loisir culturel

La FQCCL est membre du comité dorientation de la Journée
nationale du loisir culturel et de la Table nationale de concertation en
loisir culturel. Cet événement collaboratif et participatif s’adresse aux
représentants des organismes nationaux, régionaux et locaux de
loisir culturel, aux intervenants en loisir culturel des Unités régionales
de loisir et de sport, aux agent culturel des municipalités provenant
de l'ensemble des régions du Québec ainsi qu'aux intervenants en
culture des directions régionales.

CQL Comité d’orientation du Forum québécois du loisir

La FQCCL a participé au comité dorientation du 7e Forum québécois
du loisir organisé par le Conseil québécois du loisir. Le Forum
québécois du loisir est une réalisation collective qui met en lumiére
les enjeux d'actualité en loisir et qui rassemble des centaines
d’'acteurs au coeur du monde du loisir. Cest sous le théme «
Collective et humaine, la vie associative au cceur du loisirl » que
I'édition 2023 s’est tenue les 23 et 24 mars 2023.
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CQL Comité d’encadrement de la révision du cadre de

référence en accessibilité

La FQCCL a participé au Séminaire du loisir accessible et inclusif
2022, dont les objectifs étaient de se doter d'une vision commune et
élargie de laccessibilité et de linclusion, ainsi que dactualiser les
approches et contenus du cadre de référence sur I'accessibilité. Nous
avons siégé au comité d’encadrement de la révision du cadre diffusé
en octobre 2023.

DAFA - Comité mise en ceuvre et comité contenu
La FQCCL est membre fondatrice du programme Dipléme d'Aptitudes

aux Fonctions d’Animateur (DAFA) et contribue depuis 2009 a son
développement et a sa mise en ceuvre.

GIREIL
La FQCCL fait partie des partenaires du Groupe interdisciplinaire de

recherche sur l'expérience inclusive de loisir (GIREIL). Ce groupe
sinscrit en réponse au besoin de soutenir l'accés des personnes
ayant des incapacités a une expérience inclusive de loisir satisfaisante
au méme titre que tout citoyen. La mission du GIREIL est d'établir des
liens étroits entre la théorie, la recherche et la pratique dans le
domaine de l'expérience inclusive en loisir par la mise en ceuvre de

projets en lien avec les besoins du milieu de la pratique.

La FQCCL est partenaire de plusieurs projets de recherche en lien
avec le GIREIL dont :

« la favorisation de la participation sociale et l'inclusion de tous par
I'adaptation du programme Participe-Présent dans les centres
communautaires de loisir (2020) (PPCCL);

« limplantation du programme Retraite épanouie et loisir (REEL)
dans les centres communautaires de loisir (2020);

« le soutien au processus dimplantation du programme de

rehaussement de la qualité de vie des aidants et de leur proche

atteint de troubles de mémoire (2018) (Ensemble pour le plaisir).
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+ Conseil québécois du loisir (CQL)

. Comité sectoriel de la main-d'ceuvre en
économie sociale et action communautaire
(CSMO- ESAQ)

+ Groupe interdisciplinaire de recherche sur
I'expérience inclusive de loisir (GIREIL)

+ Observatoire  québécois du  développement
moteur 0-18 ans (OQDM)

. Réseau action bénévole du Québec (RABQ)

+ Regroupement loisirs et sport Québec (RLSQ)

+ Réseau pour un Québec famille (RPQF)

+ Réseau québécois de [laction communautaire
autonome (RQACA)

+ Table pour un mode de vie physiquement actif
(TMVPA)

« Association des camps du Québec

- Association des scouts du Canada

+ Association québécoise du loisir municipal

« Association québécoise pour le loisir des
personnes handicapées

- Fédération québécoise du loisir en institution

« Fondation Tremplin Santé

. Institut National de formation et de recherche-
action (Infra)

« Les Clubs 4-H du Québec

+ Réseau accés participation

+ Réseau des unités régionales de loisir et de
sport (RURLS)

- Société Alzheimer de Granby

+ Sport Québec

+ Regroupement pour la valorisation de la
paternité

Remerciements

La FQCCL remercie ses bailleurs de fonds :
- Ministére de I'Education
« Secrétariat aux adinés
- Secrétariat a la jeunesse

« Service Québec

Nos partenaires

Ginette Aubin, erg, Ph. D. - Professeure
agrégée au  Département  d'erqothérapie
Université du Québec a Trois—Riviéres

Héléne Carbonneau, Ph. D. - professeure
titulaire au département détudes en loisir,
culture et tourisme et Directrice du Laboratoire
interdisciplinaire de recherche sur l'expérience
inclusive de loisir a I'Université du Québec a
Trois—-Rivieres

Julie Noél, Ph. D. - Professeure adjointe, Ecole
de travail social, Université de Sherbrooke
IVPSA - UniversitéLaval

Observatoirequébécois du loisir (UQTR)

VITAM - Centre de recherche en santé mentale

André Thibault, Ph. D. Professeur émérite en
loisir, culture et tourisme a 'UQTR
Marianne Deschénes, graphisme
Marie-Michele Joyal, correctrice
Crescendo cabinet comptable et services-
conseils

National cabinet d'affaires publiques
Thulé évaluation

UMANO - Stratégies conseils



LEGENDE: CCL agréé

Patro de Jonquiére

Le Pivot

Loisirs Lebourgneuf

Patro de Charlesbourg

Patro Laval

Centre communautaire Jean-Guy Drolet
Centre des loisirs Saint-Sacrement
Centre Durocher

Centre Mgr Marcoux

Loisirs Montcalm

Patro Roc-Amadour

YWCA de Québec

INFRA

Sports-Loisirs 'Ormiére

Fondation des Patros/Réseau Patro

Pavillon St-Arnaud

Centre de loisirs Jean-Noél Trudel

Centre Landry

Centre Loisir Multi-Plus

Maison

Centre de loisirs

Grandi-Ose

adaptés la

Loisirs Acti-Famille

Loisirs Fleuri-Est

Carrefour Accés Loisirs

Centre Multi Loisirs Sherbrooke

Relance des loisirs Tout 9 inc.

Centre du Plateau

Centre récréatif Poupart

Loisirs communautaires le Relais du Bout
Loisirs communautaires Saint-Michel
Loisirs du Parc

Loisirs  récréatifs et communautaires
Rosemont

Service des loisirs St-Fabien

Patro Villeray

Prolongement & la famille de Montréal
Ruelle de l'avenir

Service des loisirs Angus-Bourbonniére
Société ressources loisirs de Pointe-aux-
Trembles (Roussin)

Association Centre Pierre-Charbonneau

Association récréative Milton-Parc

CCL en voie détre agréé membre réqulier

Association communautaire
Centre-Sud

Associations Les Chemins du Soleil

sportive &

CCSE Maisonneuve

Centre communautaire de loisirs de la
Céte-des-Neiges

Centre communautaire de loisirs Sainte-
Catherine d'Alexandrie

Centre communautaire de loisirs Sainte-
Catherine d'Alexandrie

Centre communautaire Hochelaqa

Centre communautaire Radisson

Centre culturel et communautaire Henri-
Lemieux

Centre de loisirs Monseigneur-Pigeon
Corporation du centre Jean-Claude-
Malépart

Centre Pére-Marquette

Centre Sablon

Centre récréatif et communautaire St-
Donat

Centre sportif de la Petite-Bourgogne
Equipe RD.P.

Pavillon d'éducation communautaire
Hochelaga-Maisonneuve

PEYO

Projet changement

Ateliers d'éducation populaire du Plateau
Centre communautaire Dawson

Centre communautaire Petite—Cote
(anciennement Entre-Gens)

Centre de services communautaire du

Monastére
Centre éducatif communautaire René-
Goupil

Comité d'éducation aux adultes de la
Petite-Bourgogne et Saint-Henri

YMCA de Montréal

Go Jeunesse

Relais des Jeunes Gatinois
Patro de Fort-Coulonge/Mansfield
SAJO

Loisirs Ile~du-Havre-Aubert

Cop—clux—Os

Centre communautaire de Douglastown

Nos membres

membre solidaire

Patro de Lévis

OChampﬂeurg
Centre du Sablon

Centre communautaire Le Trait d’'Union

Centre communautaire de loisirs Claude-Nault
Centre communautaire Drummondville-Sud
Centre communautaire Pierre-Lemaire
récréatif Saint-

Centre communautaire

Jean-Baptiste de Drummondbille

Centre communautaire Sintra Saint-Charles
Centre communautaire Saint-Pierre

Anciens du Patro de Jonquiére

Fondation du Patro de Jonquiére
Association des anciens du Patro de
Charlesbourg

Fondation du Patro de Charlesbourq
Association des anciens et anciennes du
Patro Laval

Camp « O » Carrefour

Fondation des anciens du Patro Roc-
Amadour

Service d’entraide Roc-Amadour
Association des bienfaiteurs du Centre
Durocher

Société immobiliere YWCA Québec
Fondation du Patro Le Prévost

Club de patinage de vitesse Centre-Sud
Club de patinage artistique Centre-Sud
Caserne 18-30

Age d'Or Poupart

Jeunesse 000 Poupart

Fondation du Centre communautaire
Champfleury

Action communautaire Saint-Jean-Baptiste
Fondation Yves-Poulin

Je Réussis

Base de plein air Ste-Emélie

Carnaval des Neiges de Drummondville
Carrefour jeunesse de la Pointe-de-ITle
Centre communautaire Notre-Dame-du-
Bon-Conseil




Nos adhérents JPC

Cégep de La Pocatiére
Club Ecole Gymn'As de La Mitis
Corporation des loisirs Sainte-Blandine

Patro de Jonquiére
Municipalité de Saint-Prime
Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Le Pivot

Loisirs Lebourgneuf

Patro de Charlesbourq

Patro de Laval

Centre des loisirs Saint-Sacrement
Centre Durocher

Centre Mgr Marcoux

Centre communautaire Jean—Gug—Drolet
Patro Roc-Amadour

Loisirs Deschambault-Grondines

Loisirs des Hauts-Sentiers

Loisirs du Plateau
Loisirs Vanier
Municipalit¢  de  Boischatel
Chateau-Richer, Boischatel)
Ressources Espace Familles
Ville de Baie-Saint-Paul
Complexe Hugues-Lavallée de Pont-Rouge
Ville de La Malbaie

Ville de Stoneham

Pavillon St-Arnaud

Centre de loisirs Jean-Noél Trudel
Centre Landry

Maison de la Famille de Mékinac

Loisirs Acti-Famille
Loisirs Fleuri-Est
Carrefour Accésloisirs

(Beaupré,

Relance des loisirs Tout 9 inc.
Centre du Plateau

Loisirs communautaires le Relais du Bout
Loisirs communautaires Saint-Michel
Patro Villeray

Service des loisirs Angus-Bourbonniére
Société ressources loisirs de Pointe—aux-
Trembles (Roussin)

Association Milton-Parc

Association communautaire
Centre-Sud

CCSE Maisonneuve

sportive &

Centre communautaire de loisirs de la
Cote—-des-Neiges

Centre communautaire Hochelaga

Centre de loisirs Monseigneur-Pigeon
Centre Jean-Claude Malépart

Centre Pére Marquette

Centre récréatif et communautaire St-
Donat

Centre sportif de la Petite-Bourgogne
Equipe RD.P.
Association de la communauté noire
Cote-des-Neiges

Association des parents de Cote-des-
Neiges

Au cceur de I'enfance

Baobab Familial

Carrousel du Ptit monde d’Anjou

Centre éducatif communautaire René-
Goupll

Centre Pierre-Charbonneau

PEYO

Municipalité de Val-des-Monts

Municipalité de Lorrainville

Maison de la Famille de Longue-Rive
Maison de la Famille de Port-Cartier
Ressources Parenfants Haute—Coéte-Nord
Ecole Mgr Scheffer

Ville de Chibougamau

Loisirs Ile-du-Havre-Aubert
Maison de la Famille MRC Bonaventure

Maison de la Famille de Bellechasse

Maison de la Famille Rive-Sud

Centre d'entraide familiale MRC Montmagny
Club Parentaide Beauce-Centre

Ville de Sainte-Marie de Beauce

Maison de la Famille aux 4 vents

Municipalité de Crabtree

Municipalité de Saint-Paul

Municipalité de Saint-Thomas

Action Famille Lanoraie

Action Famille Lavaltrie

Association Carrefour Famille Montcalm
Cible Famille Brandon

Ville de Joliette

Ville de Notre-Dame-des-Prairies

Vie culturelle et communautaire de

Granby

Centre communautaire de loisirs Claude-
Nault
Centre
Sud

Centre communautaire Pierre-Lemaire

communautaire  Drummondville-

Centre communautaire récréatif St-Jean-
Baptiste de Drummondville

Centre communautaire Sintra  Saint-
Charles

Centre communautaire d’Arthabaska

Parc régional de la riviére Gentilly
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Nos adhérents REEL

Loisirs Lebourgneuf
Patro de Charlesbourq
Le Pivot

Centre Mgr Marcoux

Centre loisir Multi-Plus
Centre communautaire de loisirs Jean—
Noél Trudel

Projet Changement

Centre Jean-Claude-Malépart
Patro Villeray

Centre communautaire Hochelaga

Nos adhérents

Patro de Lévis

Centre communautaire Saint-Pierre

Saint-

Centre communautaire  Sintra

Charles

Participe-Présent en CCL

Centre Mgr Marcoux

Centre communautaire récréatif Saint-
Jean-Baptiste de Drummondville

Nos adhérents Ensemble
pour le plaisir

Patro de Charlesbourg

Centre loisir Multi-Plus




Fédération québécoise
des centres communautaires
de loisir

261-4715 av des Replats
Québec (QC) G2J 1BS8




