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*�B����0	�CCCCCCC&CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC&CCCCCCCCCCCCC&��"�

#��������	�����	�CCCCCCCCCCCCCC&&CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC��"�

6�?��	��D������� CCCCCCCCCCCCCCCCCCC&&CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC&&��!�

5�������	� CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC&&��E�

5��	�����������	�������	��������������	�������	����&&CCCCCCCCCCC&C&CCCCCCC� $��

5�����������0�������������	�������	��������������	�������	��� CCCCCCCCCCCCC&&��$ �

#�����F�(�	�������	��������������	�������	���0�����	� CCCCCCCCCCCCCCCCCC&&��$%�
�
�	�*���	������	�4�� ����$�5�.6��05�$%&�,.�&".&�7����$�0��%�,�&�
� $��%��&�$"00.��.%����&�,��#"�&���
�

G����������� CCCCCCCCCCC&CCCCCCCCC&CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC��$"�

H�������������������������������D����		�������� CCCCCCCCCC&&CCCCCCCCCCCCC&&��$!�

H�����������������������������������		�����9�����	�������	� CCCC&&CCCCCCCCCC��$E�

(�����	�����������	�����)���	�������������I� CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC��$��

>		�	����������7����0�����������	�������	��������������	�������	���J� CCCCCCCCC&��
��

5��������������������������	�����	�0�������	���������������������	��
������	��������������	�������	���J� CCCCCCC&CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC&&��
$� �

;�	�����������	�����	��������������III� CCCCCC&CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC&��

�
�
��������	������	�4����&���%"0/+�&���%�$�5+�&�,8.��0��##�.��&.55"�%��
� 5./#�$�4����5�%�%�$".5�,��5".$��-.��5".����%�$9��:����
� ��,�$�#�0��%�#��&�%.�%�"��
�

�����D����		�������� CCCCCCCCCCCC&&CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC&��
 �

5����������:���		�����	��������	� CCCCCCCCCCCC&CCCCCCCCCCCCCCCCCC&&��
%�

;�	�������	����	���������	��)�������)����		������)�����	�0�����I� CCCC&&CCCCCCCC��
"�

�
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(�� =���������� ��������	�� ��	� ������	� �������������	� ��� ���	��� �	�� ���
��2�������������� �������	��������	����	�$$���2���	����������&�
�
G������
��"�����	��������������8�		�������2�����������������������=�����������
��	�����2��	����������2��	�������	��������	&�(��	����������	������������	�������	�
2������ ��B������ ��	� ������	�� �	�� ����	� �����������&� (�	� ������	�
�������������	� ��� ���	��� +##(,� )�)���� ���� ���������� ���� ���� ��� ���2���
�8����������9�������������		��������8����		��������7���	�	��)���	����������2������
������� ��� ��� ������������ 	��)���� ���	� ��	� ��������	� ��	� ���	� ��0�)���	�	� ���
������&�

�
�
��"�&�5���$�5�.6��77�%&�+%����%�,<&�#"�&�0���7�&%�&�1�

�
• ;�	�5�":��00�&��%�,�&�&����$�&�,��0"��&����0"��&��$$�&&�/#�&�

���� ��� 	��	�0����������� ������� ����		���� ��� ������	��� ��	�
��2���������	������K����� ���)��������������	�2���������������������	�
������	&�#�������������������	����B7���:��������������	����	�0������	�L�

• ;�	�$".5.��&� ,��&� #�&� 5�":��00�&� �%� &����$�&� ����	� ��������	�
0�������������&��(��0�������0�����������)��������0��������������������	�
��	����2�����	����	��)���	�����	��)�)�����7����������������	�������	�L�

• H��5��&"���#�+5.�&+���������������	����)��������)����������������	�
���������	� ���� ��	������ ��� ���������00�����	� ��� ��������� ��� ���0������ ���
�8��)�����������������7��8��	������������������������	��	���	�����������&�
�

#�� �������� �8����9��� ������ ��� 0�M��� ���	� 0�������� ��	� ������	� ��� 	��	�
0����������� ��	� ������	� �������������	� ��� ���	��� ���	� ��	� 	��)���	� ��� ��	�
���2�����	� ����		����	� ��� ��	�������	� 7� ��� ����������� ��� �������� 7� ������
����)�������0�������������������0&�
�
>���	� ���� ���)�� ���	��������� ��	� ������	� �������������	� ��� ���	���� ���
���:����� ������� ��� ��� �������� ������ ��	� ���������:� ������	� ��� 	��	�
0�������������	�������	&����	�)�����	����	�����������7��������	�����������	�
0��	� 	����)��� /���� ������� ���
������ ����������� �� (�� ����	����� ������� ���� ���
�������� ��	� ��������	� ���������	� �8��� ��������� 	������� 0���������
2��)����������&�

�
���	� �	�����	���������������� ���������� 7� ��� ������������ ��:� ����������	� ���
��:� ���	� ��� �������� ���	������� ��� ��� �����		�� ��� �8������� ��	� ������	�
�������������	� ��� ��� �8��2����� �8�2��&&&� �)���� ���� ��� ��)����������� ��	�
����)���	����	�0������	������	�����������	�������	����	�������	���8�������������
�����		������	�������	��������������	�������	��&&&���������	��:�	������&
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H�� ������� �������������� ��� ���	��� �	�� ��� ��2���	��� �D������� �������������� ���������
���	������ 7� �D��������)�� ��	� 2��	� �D���� ����������� ��� �D��� ��������&� ��� ��		����� 	�	�
��������	��	�	���������	����	�	������������	�	��������������	�������	����	����	��		��	����
����������������� ���������	� ��� 	�����D��	�����	�����0������������ ������������������ 	�����
��	���2��	�������������	&��
�
=���������������������	�	��������������������������������	���������������)���L���������)�����
���������� ���	� ��	� �������	� ��� ���	��� ��������������� ��� �D���������� ���������� ��� ���
�D������� �������������&� ��� �	�� �������� �D��� ���B��� ��� 	������� ���� )�	�� ��� �����9���� ��	�
���	����	����	�0������	������	���������)���	�� �D��)����������������� ���B�	�������� �D�������� ���
���:���������)������������������&��
�
�
���	������

�
(D�����������������)�	��7�	�������������)�������������	�����)���	����	�0������	����������
��������)�����������7���00�����	������	����)���/�	������������������������������������	&�N�
������0���������������������������2���	����	�����)���	����	����B��	������	����2�����	�����
0�)���	���������)�����������������)�����D�2������	�	�������	������������������)���&��
�
;�����	�������������������2�����	����������	���������)�	��������������������	��������7�	�	�
��B����0	��7�	����		�������7�	�	���������	&���������������	���������������������2������
�������)��������������	� �)��� 	�	���B����0	� ��� 	�	� ��������	&� ��� ����� ��		�� 	D�		���������
������������)����D�����	�������	�����������������������	�����)��	����B��	�����2�����	����
����)���	&��

�
��������������	��

�
(����������00����������������)�����)����7��D��	��������	�������	���������������)���&�#��
������� ��� )��� �	�� ��� ����� �D��������� ��� ��2����������� ��� 	����������� �D�����2�� ���
�D������������������������	����������D���������������������	�������	���������������)���&�
������������:�2��	����	���������������D�����2�������	D�������������������������������
����� 	�)����0������ ��� �����2��� ����	� �:��������	� ��� �D��������� ��	������ ��� ���)����	�
����������	�������������	���������������������2�����������)�)���&�
�
(������������)������	������������������2�������	���L�	�����������	������������	����������
�D�	��7�������������	�����������������������������������	����������&�(�	�2��	�����������������
��:�����)���	���������?�O�)�����7��������������)���	�����0�������0�M���)���������&��
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H�� ������� �������������� ��� ���	��� �� ������ ��?��	� �D������� ���)���2��	� ��� ���	���
����������������D������������������������D��������������������&��
�
��� #"�&��� $"00.��.%����� �	�� ��� ��?��� �D������� ����������� ��	� ������	�
�������������	�������	��&��������������D�����)�������	��	�����������������������������	�
2�����	��������������	���	���������	������	���������	�	�/�	��������	��)���	�	�����:��
�����������	��)���	��������������	����)���������������������&��
�
P� (�� ���	��� ��������������� �D�	�� ���� ����)���� ��� ���	��� B������� 7� ���� ���������
�������������&�G������������	�2��	������	�����������������������=>�'G�>@G#��������
����������������������)�������D�����Q�������	����������D�������������7��D�2��������������
��������������������	��&�(�� ���	�����������������0�)���	�� �����������		�������	�0����	�
����������������0��������������������	�2��	�L�����D����	����)�	��������������R&��
�
(�� ���	��� �	�� �����0��� ��� �������������� ��� ���	��� ��� �D��B����0� ��� ������������� ���
��)����������� 	������ ���� ���)��	�� �D������� ��	� ������	� ���	� ����� ������&� (�	� ������	�
�������������	���� ���	�����������		���� ��� )������ ��� 	������ ���	��� 	��	� 	�	���00������	�
0����	&� (�� ���	����	�� �D����	��������� ��	� ���	����	����������������	� ����)���	� �������	��
	�����)�	�� ����������	�� ��� ������ ���� ��� 	������0����	� ��� ����� ����:�� ��� ����������� ���
�����Q���� �D�����	� ���	����	� ���	� ��� ������� ��� ���)�)������&� (�	� ������	� ��������
����������������	������0�M���7����������	�����)���	������	���������������������:���	���	�
��	� ���	����	� ��� ��	� 0������	�� ���	� ����������� ��	� �����������	� 7� ����������� ���
��)����������� 	������ ��� ����� ��������� ��� ��� ����� ��������)���� ������&� G�� 	�	������� ���
�������������� ����)�� ��	� 2��	�� ��D��	� 	������ �����������	� ��� ����)���	�� ��	� ������	�
�������������	�������	�����	���)������7�	�������)������	��������	������	�����������	��7�
�:��������������	�������������7�	D��2���	������)������������)���������)�����������	������
��������������&��
�
�8+,.$�%�"�� 5"5.#����� ��������� �	�� �D��	������ ��	� ��������	� �D��������		�2���
�D����)���	� �������)�	� ��� ��� ��0��:���� ��������� ���� ��	������	� ��	� ���	����	� �������
��������)��������	�������	��������������������	��������	�����������)�������������������)��
���	�B������ ����	����������	����)������������)�����������)�	�����7����������?���������2�
��������������	���������2��0����������	��������������������&��

�
��&�,+0��$9�&�5��0�%%��%��.6�5��&"���&�1�

�
• ��� 	�� ������� ��	� ��?��	� �D�:������ ��� ���	� 2����� �����S��� 	��� ����� )���

������������L��

• �D9��������:������	�������	�������	������	������������L��

• �D��������������������	0����������	����������	����)������������)���&��
�
�8�$%�"��$"00.��.%�������������������������������� ���	�����	�2��������	���������
��������	� )�	���� 7� ��	������ ��	� ���	����	������ )�)������	� ��������	���� �����)������	�
��	���	�������	�����	���������		�	������������������	������&�G�������)����7���	�������	�
��2�������� ��� ��Q���	�� ��	� 	��������	� ��:������	� ��	� ���	����	� 	���� ���0������	� ���
0�)���	�����������2���	���������)����������0��������	����������	����)�����������)�����	���
�����������&�G�����������������������������	������������������	����	�	�����2��	����������	�
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Autofinancement
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Fin municipal

Projets et Ententes
de service



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:��AE�
�
�

�
�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:��A=�
�
�

� ���	� � ���� ��	�������	�� 	�� ���	� �� � �
�� ��

�
��
� � 	�� �� �� ����� �
�� �����
�

� 
� � ��� ��� 	��
�� ���
	
	��
�
�
�
H�����	���������������)��	�������)���X��������:���������������	�������	����	���	�������	�
�������������	�������	��&�(�����	���������������������������������)������������	�������	�
��	� ���	���	� �8������	�������� ��� ������� ��	� ������	� �����������	� ��� ���� ��� ����������
2�������&������������������	���������	�����������������	������������	�7����=���������&�
�
(�	�������	��������������	�������	���	������	�������	���������������2���������)������&���	�
������������������	� ��	��������	���� ���	��������� �D�������������� �D������������� �D��	�������
	������&� ��	� 	���� 	������� 7� ��� 0������� ��� ��	� 0�)���	���� ��� ���	�� ��� ����2�� ����)�������� ���
��������)����	�����?��	&��
�
(�	�������	��������������	�������	���	����������	�������	�	��������	���������������2������
��	�	��)���	�����DW���&�
�
(�	����������	�2��)�����������	�������7����0��������7� ���	��������:�B����	�������������2��
	��������� ��� ���	��� ����	� �D������� ��:� 	��)���	� ��� 2������ 7� �D������ ��������������
��������		����������	�������	������������������������������7��D�����������	���B����0	&�
�
�
	��������
��
�

(�	� ��K�	� �D���������� +������������� ����00�2��� ����������� ����	������ 	�����	� �)��� ��	�
B����	��	�������������������&,�������2������������	����$�U������	�
��$&��
�
(�������������2�������������	�����������������7������		������������7�
��$�������	������
����:������ ��������� ����� ���������� ��� 	������� ��� �DW���� ������������ ��� ���2���
��������������� 
 ����Y������
��E�
�����	��	�������������������7�2�2������	������	�
����������	&�
�
(D��2���������� ��	� ��K�	� �D���������� ��� ��� 	��	�0����������� ���)���� 9���� �����������
������	�	�������	�����)���	��D����0��������������������	��������	����	��D��������������
���� ��	������� �D����		�������� ����� ���� 2������ ������� ��� ��� ����������� ��B������ ���� ��	�
������	&��
�
N� ������ ��� ���	� 2�	���������	�� ��	� ������	� 0���� ��B7� ��	� ����	� ��� ��	� ����	� �����
�������������������2��&�5��	����	�������	�������B7��00��������	��������	�����������	&�
�
#��	��	�0���������������	��������		���	�����������	���������������������������8���������
��� ��� ��		���� �9��� ��	� ������	� ��� ����� ��	� ��		�����	� �������	�� 	�������	� ���
����)���	���������)���������	����)���������	��������&�
�

�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:��A>�
�
�

����	����B�������������������
�
�	�	
���	�����
�����	�����������
�

38%

73%
71%

67%

29%

79%

44%

81%

69%

10%

�$$<&�#�0�%+
�.6��$%���%+&

�+,.����#�&
�$%���%+&
"77��%�&

�+,.$%�"�
,�&�9�.��&
,�".���%.��

�+,.����#�
5�+���%�"�

�/��,"����
#��5�+���%�"�

��&
,��$%���%+&
�".��##�&

����7����,�&
�$%���%+&
:��%.�%�&

����7��
,����%�:�

�$%���%+&
#.$��%���&���
5��"��%+

�.%��&

������� � � �	�� �� �	�� �������� �	� �
� �� � � �

	� 	� 	�� �

�
�
�

�
�
(8�00���������	��)���������	��	�0�������������	�������	�	��0����	������	����8��2����������
��� ��� ����0���������������������Q��������������������������������� �8����		��������� 	�������
����� ��	� ���2�����	� ��������� ��	�B����	�� ��	�0������	� ��� ��	� �Q��	&� 5��	���� ��U���	�
���������	������������� �8��2��������������������0�����������������������������������
�������&��
�
(�� ��)����������� �8����)���	� ��)������	� ����� ��������� ��:� ���)���:� ��	���	� ��� ���
������������	���������������������E�U���	����������	&�
�
=����������� 	����2���	� ��� ���������� ��	� ����)���	� �00����	� 7� ��� ����������� +E U,�� ���
���������� ��	� �����	� �8��)������� ��� ������� +E$U,� ��� �8�00��� �8����)���	� ����0��	� ���
������������	�����)���	�������)�������+!�U,���������	����	�������	��������	����	��	�
0�������������	�������	&��
�
(�� 0����� ��	� ������	� �������������	� �	�� ��� ��������� ��� 	8�������� ����������� ���
0������������:���	���	�����������������&�N����	�B������	����������	���������)����������	�
������	������00������	�7�?�����)������	����	����������	�����/�%���������

����������&�������

������� 
��������������	�� ���������� ��������������������	�� ��'���	��� ����������������
��������������(�	����������	���0�	���������)�������	�P��00����	����	��)���	�R���	��)�	�7�
��������2���������:������������������������&�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:��A@�
�
�

����	���FB�������������������
�
�	�	
���	�������������������


33%

50%

54%
56%

71%

67%

60%

52%

69%

35%

�"��&�&�
$"�&�$����2�#�
0�&&�"�

�77���,��$".�&
.��-.�0��%

����,��#��55�"$9�
:#"/�#�

����,.��G#��,�
$9��:�0��%�&"$��#


��5#.&���H"��,��
#�&�5#.&�5�.���&

��77�$.#%+�2
�$$.��##���#�&
H�.��&

��77�$.#%+�2
�$$.��##���#�&
7�0�##�&

��77�$.#%+�2
�$$.��##���#�&��D�+&

�"��&�,�
0"/�#�&��%"��,�&
/+�+�"#�&

��77�$.#%+�2
#���&��%�"�

��%��$.#%.��##�

������� � � �	�� �� �	�� �������� �	� �
� � �� 	

	
��� � � ��� �
�� �����
�

�
�
�

�
�
�
(�	���00������	�������	�������	�2�����	������B���������	�����������	���	����	�)���������	�
+E$U,�� ��	� B����	� +!EU,� ��� ��	� 0������	� +!�U,� 	���� ������������ ������0���	� ���� ��	�
���������	���������	�������	����	��	�0����������&�G�����������		����	�������	�	������
�����������	�������	�7�������	�����	�����)���	�+!�U,&���
�
(�� ������������� ��	� ������	� ��� ��)����������� ��	� ����)���	�� ��	� 0������	� ��� ��	�
����������	�������	������������	�������	����������������������8��������������������������
�8������� ��������������� 	8���������&� 5��	����	� ���������	� 	����2����� ��� 0��� 7� �������
��������� ��� ����� �S��� �8�2���� ��� ����2������ 	������ +"!U,� ��� �����	�������� �����
���������7�������������������������������	��)��������������������&�

��
�
�
�
�
�
�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:��A!�
�
�

�

� �����

���� ����� �
�� � �� � 
��
�� �	�� � 
�������
�

(��	��	�0�����������	���������������	���	����������	�������)������?��T2��	�	���������
���	�����������������)������	�	������	�������	��)����2�	�	�����:&�#����0���������	�������
��:�$"���������)���	���2�2�	������)�����������������������������������������	���	�
������	��������������	�������	��&�
�
H��� ������ �����	��� ��� 
��"� ���� ��� =���������� ������� ��� ������� ��	� 	������	� ��?��	�
	��)���	����	���	�������	��������������	�/�

�
�
����	���EB��������	�� ��?	
�� ��
�� �	�� �	
��	�� �����
������	�� �	�

�������	
��  =�
�

�

����	� ������	���?	
��

�	��

>��������� 

�!E�Y�

'����������	��� $��$" Y�

����������� 
 �
!!Y�

#������������� 
E�% �Y�

;�������������8����������   �$E!Y�

;���������2������� %
��$EY�

�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:��A'�
�
�

����	���=B������������������
�
�	�	
���	�����
�����	���	������	��I����
	�

79%

73%

50%

35%

92%

67%

50%

67% 65%

50%

69%

�"
.5
.�
��
,�
&�
9�
.�
�&
�,
��
%�
��
��
#

�"
.5
.�
��
,�
�5
"&
%�
&

�+
0
"/
�#�
&�
%�"
��
,�
&�
/+
�+
�"
#�
&

�+
0
�&
&�
"�
�,
�&
�/
+�
+�
"#
�&

�.
�$
9�
�:
��
,�
�%�
��
��
#

�5
.�
&�
0
��
%�5
�"
7�
&&
�"
��
�#

�"
.5
.�
��
,�
�&
�#
��
��
&�
,.
�5
��
&"
��
�#

�"
.5
.�
��
,�
�&
�#�
&�
��
��
%�
:�
&�
&"
$�
�.
6

�+
0
�&
&�
"�
�,
.�
5�
�&
"�
��
#

�0
5"
&&
�/
�%+
�,
�J
%�
��
0
�#
�,
�

��
&�
,�
�7"
�0
�%
�"
�

(8����9�������		�����	���������	�������	�	�����	���	���	���B7���	�	���������������������
����������	��	�0����������&�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
(�� 	������2�� ��� ���)���� �	�� ����������� ������ �8������� ��� ���	� ���������� 	��� ��	�
��		�����	��������	�+���	� �
U���	���	,&� 5����� ��	���	���	� ����������	� �00������� ���
���	������� 	����2���	� ��	��������	����	� ��	������	���� ���)����+E�U,�� ��	��������	����
��	��	� +E U,� ��� ��	� ����		���	� ��������)�	� ��� ���	������ +!"U,� ���� �����0����� ���
��00����������������������������	�������������	�������	��������������	�������	��&�
�
5��	����	����������	����� 	����2����������� ��	����������	���� ���)�����00����	����	� ��	�
������	��������������	�������������������9����������������)����������������	�����&�
�
6���	�������	������������������		����	��� ��	� �T���	���������:�������	����������)�)����
����	�����8����	�����&�
�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:��� �
�
�

����	���>B������������������
�
�	�	
������������K�	��	�����

94%

92%

13%

�#.&�,��%�05&��.�7����$�0��%

��"H�%&�7����$��%�#��0�&&�"��,�
/�&�

��%%���#��$#+�,��&�#��5"�%�

�

� 

	
���� ���
��� �� � �� ��� ������
� ��� �����
�� 
� � ��� ��� 	��
�� ���
	
	����

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
G��	������������	��	�0������������ ����	�� �����7�0�������������	��������� ��	����������	�
	����2���������	����������������������	������U����8��	����)������		���������	�������	����
����	�7�����������������0������������������B��	���������	������������	����0���	����)�	�
�����	�0��������	&�(�	�������	��������������	�������	������������	����2����	�������������
0�����������	��������������������	�����	���������	�����)��	������������)�	&�(�	�	�����	�
���	��2���������	����2�	����	�	�����	�����0���	����	����B��	���������	������������B7������
�������	�2��������������������0�������������	�������	&���
�
5��	����	� ���������	� 	����2����� ��� 	��������� �D���2������ ��	� 0��������	� �8�S�����:� ���
�����	� 	��)���	� ������	� ���� ���������� ��	� ��?��	� ��� ��	� ��		�����	� ���� ��	� ������	�
�������������	� ��� ���	��� ��� ��		������ ��	&� 69��� �������	� ������	� )�)���� ��	�
	��������	���������	����	��2��������	�$ U���	���	��7��������������0����	���������&



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:���A�
�
�

����	���@B������������������
�
�	�	
���	�����������	������	
������������*

65%

38%

63%

73%

35%

��0��.����"%���5�+&��$���.6
%�/#�&

��%%���7���2��"%���5�+&��$���.6
%�/#�&

����,��#��$$.��#�:��%.�%�,�&
"�:���&0�&

��0��.���#�&�5��%������%&

����,�&�5��%������%&

�
���� ���
����� 
���� 
� �����

���� �
�	�
�� � � � �	
�
����� ���� ����� �	� ��

� �
�� �����
�� 
� � ��� ��� 	��
�� ���
	
	����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

�
�
�
�

�
(��	��	�0�������������	�������	�������������		�������������	�������	�	�����:��9��	&�
��	�����������	�������	������00�������7���������������7��������������:���00�����	����B��	����
�����	�����������������	�����	��������	������)�������������� ���������������&�;��	�
E U���	���	�� ��	� ���������	� ����������� ��8��	� ���� �K���������� ������������������ ��:�
���B��	� ��������	�� ����� ���	����	� ��:� �����	� ��� ������������� +!"U,� ��� ������� 0��� 7�
�8��������2���������	������	���2���	��	�����������+! U,&�
�
>���	� ���� ��� ��������� 7� �8������� �����	����������� 	�� ��)�������� ��	� ������	�
�������������	� ��� ���	��� ���)���� 	8��	������ ��� ����������� 7� ��	� ���B��	� ��������	� ���
��)������������������0����������?��	&�5��	����	����������	�	����2����������0��	��������
	��������� )����� ��� ##(� �	�� 	��������� 7� ������ ��� ���	����	� �����	� ��2���	��	�
�������������	� ��8��	� �S������&� 6��2��� ��	� ��?��	� ������	�� ��� 	������������� 7� ���
���������������	��������2��		���&�

�
�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:�����
�
�

����	���!B������������������
�
�	�	
���	�����������	���
���������
�

52%

38%

67%

13%

23%

��0��.���#���%��%����5�+���%�7

��0��.���#���%��%�����+:.#���

��5"�%���#�&��+�"��%�"�&�5�+�.�&

��&&���#�.%�#�&�%�"��,��#"$�.6

��0��.���#���%��%����,�&�%������&

� �
�	���� 
���� ����
�� �	�
��� � �� �	
�������
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

(������������	� ��0��	��������	���	�������	��������������	����������8��������������7� ���
	�����������7��8������������������������������)��������������&�5��	����E�U���	����������	�
	����2����������0��	���8��	����)���������������	�������������	�����		����	����������������
����� 	��	�0����������&� (8���������� ���)����0� �	�� ��� ����������� ����� ���	���� "
U���	�
���������	������������		�����	�2�����������������������	���0��	��������	�7���?��������&�

�
�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:���F�
�
�

����	���'B�	��	�����
���
�
�	�	
�����������	���������������	���������

98%

85%
83% 83%

69%

�0+#�"�����"&��$%���%+& �+��#"55���,���".��##�&
�$%���%+&

��H"��,���5#.&�,��5��&"���& ��$�.%����%�&".%�����#�&
/+�+�"#�&

�-.�5�0��%��55�"5��+

��
	
	� � ���� ��	������ �
����
� � � �
�� ��	� 	�� �
�� ����
� � �	� � ����
���
������ � 	� ����
� ������	��� 
���� ���
�� ��� �	��
���� 	��� � � � ���

�� � 	� � � �� ����� � �
	��� �	
��
�
�
���������	����������

�

�

�

�

�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
G��$�E������������������	����������'�2����������(��	����������	����2�������8����������
+$Y,� ��)�	��� ��� 	��)�������7� �����		������	���2���	��	���� ���	������� ���-��)���������
���)������� �	�� ���������� ���� ���0� ��� 	��)���	� ������	� 7� ��� ����������&� (8����?	�� ��	�
���2��	� ��	� ������	� ���	� ������� �8�)������ ��B����8���� ���� ����� ��	� ������	�
�������������	� ��� ���	���� ��	� ��)�	��		�����	� 2��)����������:� 	���� �������������
���������	�����$ ����	��)���	�������	�7��������������&�
�
H�� 0����������� �������� ������������ ��� ���	������� ��� �8���������� ��	� ����)���	� ��	�
������	� +��U,�� ��� ��)�������� ��� ���)����	� ����)���	� ��� ����� �)��� ��	� ��	���	� ��� ���
����������� ���	� �"U� ��	� ��	� ��� ��� ����:� ��������� ��� 	�������� �8��2�2������ ��	�
����)���	&� �������)��2������	� ��������� ��	� ���������	� �	������� ��8��� 0�����������
	�������������������������������B���������	����	����	��������	������	���B�����	�������	�
��	���:�������	&�

�
������� ��� ���������	� ���� 	����2��� ���� ���	����	� ���B��	�� ���)������ ��	� ��	���	�
������0��	�������	�����?��	��	������B7�	������2����&�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:���E�
�
�

����	���A B�����������
���
�
�	�	
�����������	�����
�����	����
�����
���	����K���

83%

83%

77%

�0+#�"����#�&�$"�,�%�"�&�,�
%�����#

�0+#�"����#�&�&�#����&��%
����%�:�&

�77����7"�0�%�"���%�&.5����&�"�

�����������*��	������	��I����
	��
�
�
�
�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
(8���������� �	�� ��� ������� ��2������� ��� �8������� ��	� ������	� ���	� ����� ������&� ;�	�
��		�����	� �������	� 	�����	� ����		������ ���� ������������� ������� ��	� ���������	�
	��������	�� ��	� �)����2�	� 	�����:� �00���	� ��� �8������������� ��	� ���������	� ��� ���)����
+����2�� ��� ���)����� �����	� ��� ���)����� ���&,&� 5���� ���	� ��� ��U� ��	� ���������	�� ���
0�����������	���������������������������8�		����������������2����������:����������	����
���)����������	�����&�
�
�������	������������������������� ���	� �8�������P��������R���������� ����������� 	��� ���
	���������:�����)���	&�
�
=�����������EEU���	����������	�������������00������)����2���8����)���	����0���������7�
����	���		�����	��������	��	�������	��������)���	&�

�
�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:���=�
�
�

����	���AAB�����������
���
�
�	�	
�����������	�����
�����	������	
������

85%

42%

81%

�+5"�,����.6�,�0��,�&�,���,�

�9"�&����"&�5��%������&

�0+#�"����#�������&&"$��%���

�	���	
��	������������������K	���
	�K�	����������K	�
���������	�L�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
H��0�����������	������������������������������������������:��������	���	���2���	��	�
�������������	��������)���������8�����	���2���	��	�������	����	��"U���	���	&�
�
=������� ���� ��2��2������ ������ ��8��� �	�� ��� ������ ��� ��� ��		���� ��	� ������	�
�������������	���� ���	���� ���	���� ��U���	����������	� 	����2�������8���0�����������
	���������������������������8�������������)����		������)�&�

�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:���>�
�
�

� 
�� ��
	
��
�
�
�
#����������)�	��7������	�������������������������������	�������	��������������	�������	������
	��� �������������7� �����������������������)�������������	� ����)���	����	�0������	������	�
����������	�������	&�
�
>�� ������� ��� ������� ��� ����� 7� ���� ��������� )���0�������� ��	� ������	� ��� ���	� ��	�
��	��		���	� �)��� ��� ������� �8����?	�� 0����� ����� �8����	����� ���	����	� ��������	�
�8��0���������������	��	�����	��������� �����������������	�0������������	������	����	�	��	����
��������	&�
�
#������������)���������������7� ���	��������:�	��	��� �8��2������8�2������������ ��	�������	�
�������������	� ��� ���	��� ������������ ����	� $��� ��	� ���	� �������	� ��	�� 7� ��������� ��	�
������:����)�������0	���������������)�����	�����������	�������	&�
�
(��P���������������R���������������	�������	�������	�����8�������7�)�����)�����	���X����	����
�������	����������	���8���0�������� ��)�	����	�� ��	�������	��������������	���� ���	��������������
������	�7����	�����	�P��00����	����	��)����R&�
�
���	� ��������	�������������� ��	������	��8���������������������8����?	����������������
	?������	���������������������	�������	��������������	�������	��&�
�
�

���� � �� �� ��� � 	 
 
 � � � � �� 
� ��� � �� � 	 
�
� � 	 � �� � � � � �� � � � ��� 
� ��� � � � �
	 � ��

� ��� � � � 
�� ���

���� � �� �� ��� � 	 
 
 � � � � �� 
� ��� � �� � 	 
�
� � � 	 ��� � �� �� � � �� �� � �� �
��� �� �

� � 

 � �
	 � �� � � ��
 �� ��� �� 	 � � � ����

���� � �� �� ��� � 	 
 
 � � � � �� 
� ��� � �� � 	 
�
� � 	 � �� � �� � � 
� � ��� � 
�� �� � ��

� 	 � � 
� � � ��� � �� �� � �� 	 � � � � �
	 � ���

���� � �� �� ��� � 	 
 
 � � � � �� 
� ��� � �� � 	 
�
� � �	 � �� � � � � � � � � � � �� �� �� � � � �

� � � �
�� � ��� �� �� 
� ���� ��
 
� � 
�� ��� ��� �� �	 � � �����

���� � �� �� ��� � 	 
 
 � � � � �� 
� ��� � �� � 	 
�
� � �	 � �� � � � � 
� � ��� � � � � � �� � ���

� � �� ���� � ��� � ��� � �
 
� 
�� ���

���� � �� �� ��� � 	 
 
 � � � � �� 
� ��� � �� � 	 
�
� � �	 � �� � 	 � ��
 �� �� �� � � � 
� � ��

� � � ��� �� � �
 
� 
�� �����	 � ��� � �� 	 � � �� � � �� ����

�

����������������	 � �� ���
 	 � �� ��� ��� � 
���� �� � � � � 
� �� ���
� ��
�� �
	 � ���	 � �� ���
 	 � �� ��� ��� � 
���� �� � � � � 
� �� ���
� ��
�� �
	 � ���	 � �� ���
 	 � �� ��� ��� � 
���� �� � � � � 
� �� ���
� ��
�� �
	 � ���	 � �� ���
 	 � �� ��� ��� � 
���� �� � � � � 
� �� ���
� ��
�� �
	 � ��� ����

����

����������������	 � �� ���
 	 � �� � �� 	 
 
 ���	 � 
� ��  �� ������ � ����	 � �� ���
 	 � �� � �� 	 
 
 ���	 � 
� ��  �� ������ � ����	 � �� ���
 	 � �� � �� 	 
 
 ���	 � 
� ��  �� ������ � ����	 � �� ���
 	 � �� � �� 	 
 
 ���	 � 
� ��  �� ������ � ���� ����

� ���� �� �� ���� 	 
 
 � � � � �� 
� ���� ��� 	 
�
� ��� ���� �� �� ���� 	 
 
 � � � � �� 
� ���� ��� 	 
�
� ��� ���� �� �� ���� 	 
 
 � � � � �� 
� ���� ��� 	 
�
� ��� ���� �� �� ���� 	 
 
 � � � � �� 
� ���� ��� 	 
�
� �� ����

����

!!!!� ����� � �� ��� � 
� �� ��� � �� � � � � � 
��� ����� � �� ��� � 
� �� ��� � �� � � � � � 
��� ����� � �� ��� � 
� �� ��� � �� � � � � � 
��� ����� � �� ��� � 
� �� ��� � �� � � � � � 
�� ����

� ���� �� �� ���� 	 
 
 � � � � �� 
�� ���� �� �� ���� 	 
 
 � � � � �� 
�� ���� �� �� ���� 	 
 
 � � � � �� 
�� ���� �� �� ���� 	 
 
 � � � � �� 
� ���� ��� 	 
�
� ������ ��� 	 
�
� ������ ��� 	 
�
� ������ ��� 	 
�
� �� ����

�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:���@�
�
�

�

	*	��
�
�
�

���������
����������	��

�	���	
��	�������
������	���	��������
�
�
�
�����������������
�
�	�	
���	���	
��	�������
������	���	��������

�
�

���&��  @�
�
�
;��	� ��� ������ ��	� ��������	� ��	� ������	� �������������	� ��� ���	��� 0�����	� )�	���� ���
�����		������ ��� �8����:������ ��� 0����������� ���)������ ��� -��)��������� ���)�������� ���
������� ��� 	�����2��� �� ������� ��� �����	��� ��	� ������	� 	�� ��� -��)��������� ��� �������
�8��)�	������	��8��2����	�����������������0�������������	����������	���	�������	����
��E�

���&�
�
#������ ��	� ���	���	� �8������	�������� ��	� ������	� �������������	� ��� ���	��� 0�����	� ���
��������	����)����7����������������	�������������B����&���
�
(�	������	�	�������������	�������	���)��������)�����7����=����������������	������B��������"�
�)���&�
�
(�����	�������������B����� �	�� ��������8���� ������������ ��� 
�� ���� ��� #�����������	�.����	�
��2������	��8��2���	��	��������������	�+.'*#	,�����������P�H�����)���������������R&�
�
�
�
�
�
�
�
�
� 5������@�2������
� ;���������2�������

�
�
�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:���!�
�
�

�����������������
�
�	�	
���	������

��	����

���	�
�
�*6�;H�#G�.'G�1��� MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM�
�
�*6�;H�'W5*�;>�.�/���MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM�
�
�
�$%.�##�0��%N�$�&�$�%+:"���&�,��#��5"5.#�%�"��&"�%��##�&�5�+&��%�&�,��&��"%���$��%���;�

� 5��	����	��������	� �
� =������	� �
� =������	��������������	� �
� 5��	����	�)�)�����)��������������� �
� ����2����	� �
� <����	� �
� >Q��	� �
� >����	�+�����	�X,�
�

�

�
�
��	����	������	�
�
��� ���-��)��������������������8��)�	���� ��	��8��2���� 	�����������������0��������������
��	����	�������	��������������	�������	�����	�
��E������	�������	�������������������	�)�����
�������J�
�
#����X���������	������	�	�����	�������������7�)�����	��������&�
�
�O���.�#&�&��"�%�#�&��05�$%&�&.��#��$$�&&�/�#�%+��.6��$%���%+&�5".��#�&�$�%"3��&��%�#�&�
$�%"3����&�;�

� ���	���)���	�����������	��������	��������������������������������������������	�7���	�	��)���	�
+�������8�����������	����8��������������)����������������������	��8���?����������	������&,&�

� ���	���)���	�����0�������������2�����������8����)���	�+�����	����)���������	�����	�
���	�����)�	��8������	��������	����?���	��)������	���?��	��8�������	��,&�

� ���	�	����	����	��8����2������������������8����		��������7���	�����)���	�+����0�����������)�	�
����)���	����������������	������	��8��)������,&�

� ���	���)���	�����������	�����)���	�)�	��������������������������)������&�

� ���	���)���	��������������	�����)���	�����������������������)������&�

� ���	����	����	����	������	������������	�����	�����)���	���)������	&�

� ���	���)���	�����0��������������������0��	���������	������	�����)���	&�

� ���	���)���	�����0�����)����2���8����)���	������2��������������0������������	&�

� ���	�	����	�������	�������	����0���	�7��00������	�����)���	��������)�	��������������������
���)������&�

� >�����+�����	�X,�/�
�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:���'�
�
�

�O���.�##�&� &��"�%� #�&� $"�&+-.��$�&� &.�� �"%��� 0�&&�"�N� &.�� �"%��� �55"�%� �.�
,+��#"55�0��%�,�&���,���,.&N�,�&�7�0�##�&��%�,�&�$"00.��.%+&�#"$�#�&����$�
.����55�"$9��$"00.��.%�����;�

�

� ���	����	����	����	������	����������	����	������7���������		��������������&�

� ���	���)�������	���	����	�������	����	��)���	�+�00����������	,�����������&�

� ���	����	����	����	������	�����8�����)������)����������������2������&�

� ���	�����������	����	����	�������������	�7��������S����8�2�����������2������	�����&�

� ���	������	�������	�������	������00������	�7���B���������	����	����)��	������������������&�

� ���	������	�������	�������	������00������	�7��������������	�B����	&�

� ���	������	�������	�������	������00������	�7��������������	�0������	&�

� ���	������	�������	�������	������00������	�7��������������	����	����	�T2��	&�

� ���	������	�������	�������	������00������	�7�������������������	�����	�����)���	&�

� ���	������	�������	�������	������00������	�7����)�������7��8��	����������������������&�

� >�����+�����	�X,�/�
�

�
�
�O���.�#&�&��"�%�#�&��05�$%&�&.��#�&�$"�,�%�"�&�,��%�����#�;�
�

� ���	���)���	��00���������	��������	����	���	������	������	����)�������	+��	�	,&�

� ���	���)���	��00���������	��������	������	��	&�

� ���	�0����	�0����7������������	��������	�����)���	&�

� ���	���)���	�0�����0����7���	�����		���	��������)���	&�

� ���	���)���	�0�����0����7�����	������2��������)���&�

� ���������	������)�)�������8����	���������0�		�������+��������,&�

� ���	���)���	�����������	���	�	������	������	����)�������	+��	�	,&�

� ���	�����������	���	��00�����8�)����2�	�	�����:�7���	����)�������	+��	�	,&�

� ���	���)���	�0�����0����7���	�����		���	����	����������	�����&�

� ���	�����������	��9������	����	������������89����������	&�

� ���	�����������	����������7���	���	���	����0�������������	����)�	��������&�

� >�����+�����	�X,�/�
�

�
�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:��F �
�
�

�O���.�##�&�&��"�%�#�&�$"�&+-.��$�&�&.��#��&.�����,���"%���"�:���&0��;�
�

� ���	���)���	����	���������	��������	�7�����������������0����������&�

� ���	���)���	�0�����������7���	����B��	���������	������������0����������������	������	��������
�8�	����	��8��B����0��������?������0����������&�

� ���	�	����	����	��8����2����������������������0����	���������&�

� >�����+�����	�X,�/�
�

�
�
	O���.�##�&�&��"�%�#�&�$"�&+-.��$�&�&.���"%���$"�%��/.%�"���.6�$"�$��%�%�"�&��%�
�.6�5�"H�%&�,��5��%������%&�;�

�

� ���	�����������	����������	�����	�����	������	����������������������������&�

G:������/���
�
�

� ���	����	����	����	����	���	�	�����	������	����������������������������&�

� ���	�����������	����	������������2��������������	������	���2���	��	������������&�

� ���	���)���	��������������������������������	���	����B��	�����	���������������	�+�������)������
�2����	������	����	�����&,&�

G:������/�
�
�

� ���	���)���	��������0���7���	������������	��)������������&�
�
G:������/��
�
�

� >�����+�����	�X,�/�
�

�
�
�O���.�##�&�&��"�%�#�&�$"�&+-.��$�&�&.��#��-.�#�%+�,���"&���&%�##�%�"�&�;�
�

� ���	���)���	�����������8�������������)����0������	��T������	&�

� ���	���)���	�����������8������������2�����������	��T������	&�

� ���	���)���	������������	�������������	������	�����)�����	����)��	&�

� ���	���)���	���		����8�����	����������������	������:&�

� ���	���)���	�����������8������������2�����������	��������	&�

� >�����+�����	�X,�/�
�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:��FA�
�
�

�	�*���	������	�
�
��� ��� -��)��������� ��� ������� ��2������ )����� 0����������� ��� ��	��� ���� ���� )��	� ���
�������X������	����	����������	�������	�J�
�
���	���������	&&&�
�
�O���0+#�"����#��$$�&&�/�#�%+B�
�

� ;���������������0�������������	�	��)���	&�

� '��������	�	��)���	�2������	&�

� #��	����������������������	�����)���	&�

� ;�)��������������)����	�����)���	&�

� '�B����������	�������	����	&�

� '�����������	����������	�����)���	&�

� ;�	��	�������8�������������������������������������:���	���	������������������+�������
����������������������������&,&�

� >�����+�����	�X,�/�
�

�
�
�O���0+#�"����#�&�$"�,�%�"�&�,��%�����#B�
�

� >�����������	����������	�������)����+��������������������������2�������2��������)��������&,&�

� >�����������	����������	�	��������	������	��)����2�	�	�����:&�

� *00����������0������������������	����)�	����7����������	�����&�

� >�����+�����	�X,�/�
�

�
�
�O���0+#�"�����"&���#�%�"�&�,��5��%������%N��"%�������,+0"$��%�-.�B�
�

� Z���������	��������������������:��������	��8������������	�	����0����	������8�����	�
��2���	��	��������������	���������)����������	���2���	��	�2��)����������:&�

� #���	�����	�����������	&�

� >���������������)����		������)�&�

� >�����+�����	�X,�/�
�

�
�
�



�

�

�
�.��&����#��5��6�,��#��5�+$���%+�,�&����� � ��:��F��
�
�

�O��.%��&�&�%.�%�"�&�-.���".&�����"�&�5�&��/"�,+�&�,��&�$��-.�&%�"��������%��.�
&.H�%�,�&-.�##�&��".&���0����P�5��%�:������$��".&�;�

�
� ���

�

� ���

�

� ���

�

� �

�

� ���

�

� ���

�

�
�
�

���	�)��	����������	����)�������������������I�
�
�


